
�_�b�Q�>�� �� �n
�2�I �/ �Q�n�� �_
�� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�N���ù���� �Õ�‘� �Ò���I �‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���/ �ª�‘�Õ���¾���b�ª�ù�ä���õ� �ª���� �Á�õ�ª� ���ä�õ��

�k���	�����	�������j�����j���������k�������������������k�	������

�' �%
�' �+

�_�õ�ª�ò�‘�õ�ª�¦���Ÿ���2���J�ª�Á� �̧¾�Ÿ�ä�õ�¾�ä�ä�¦���n�ª� �¾�Ü�Á� �‘�Õ���f�ª�õ���Á� �ª�ù���� �Õ�Á�Ü�Á� 
�€ �€ �€ �0�J�� �2�) �/ �� �Q�b�/ �Q�Q�� �� �C�2�J�2�� �0�Q�b�)



�n�‘�Ÿ�Õ�ª���ä�·���� �ä�Ü���ª�Ü���ù
�� �Ÿ�ä�������_�õ�ä�Î�ª� �����2�Û�¾�ä���ª�ò
�� ���C�ä���ª���C�ª�����ª�õ�����ä���� �Õ�‘� �Ò���I �ä���¾�ª�õ�ù
�€�¾�����2�����I �‘�����ª�õ�ù
�(�ª�‘�����õ�ª�¦���Q�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü�ù���_�õ�ä���Á�¦�Á�Ü� �̧��b�ª�ù�ä���õ� �ª�ù
�� �‘���ª� �̧ä�õ�Á�ª�ù���ä�·���f�ª�õ���Á� �ª

�I �‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���I �ª�Ü���‘�Õ���/ �ª�‘�Õ���¾���•���� �Û�ä���Á�ä�Ü�‘�Õ���f���ò�ò�ä�õ���H
�� �ä�Û�Û���Ü�Á�������� �¦���ä� �‘� �����•���� �¦��� �‘���Á�ä�Ü
�_�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ���� �‘�õ�ª���•���I �ª�¦�Á� �‘�Õ���f�ª�õ���Á� �ª�ù
�_�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���•���2�Ü�·�‘�Ü������ �‘�õ�ª
�(�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���•���� �Û�ª�õ� �̧ª�Ü� ������ �ù�ù�Á�ù���‘�Ü� �ª
�� ���Õ�����õ�‘�Õ���� �ä�Û�ò�ª���ª�Ü� �����•���/ �ª�‘�Õ���¾���� �ô���Á����
�J�����õ�Á���Á�ä�Ü���•���€�ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù
�_�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧��•���C�Á�·�ª���f�Ò�Á�Õ�Õ�ù���� �ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü��

�(�ª�‘�����õ�ª�¦���Q�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü�ù��
�� �ä�Û�Û���Ü�Á�������_�‘�õ���Ü�ª�õ�ù

�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª
�_�‘� �̧ª

�n�� �� �C�� ���Q�(���� �Q�J�n�� �J�n�f

�'

�'
�(
�)
�*
�+
�,
�-
�&�&
�&�*
�&�.
�' �'
�' �*
�' �,
�' �.
�(�)
�(�+



�_�b�� �_�� �b�� �� ���� �†���J�� �2�) �/ �� �Q�b�/ �Q�Q�� ���n�� �� �/ �J�2�� �� �C���� �f �f �2�f �n�� �J�� �� ���� �C�2�J�2�� ��
�_�Q�€�� �b�� �� ���� �†���� �b�Q�Q�A�C�†�J���� �Q�I �I �s�J�2�n�2�� �f ���� �Q�C�C�� �� �Q�b�� �n�2�•�� ��

�� �����J�ª�Á�¸�¾�Ÿ�ä�õ�¾�ä�ä�¦���n�ª� �¾�Ü�Á� �‘ �Õ���� �ù�ù�Á�ù���‘ �Ü� �ª���� �Õ�Á�Ü�Á� ���?�J�n�� �� �@�1���� �ª���Ÿ�ª�Õ�Á�ª���ª���Á�Ü�����¾�ª
�ò�ä�� �ª�õ���ä�·��� �ä�Û�Û���Ü�Á�����0���(�ä�õ���ä���ª�õ���(�%�����ª�‘�õ�ù�1���� �ª�N���ª���� �ä�õ�Ò�ª�¦�����ä���ù���õ�ª�Ü� �̧��¾�ª�Ü���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�N�ù
� �̧õ�‘�ù�ù�õ�ä�ä���ù���ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü�ù�1���ª�ù�ò�ª� �Á�‘�Õ�Õ�������¾�ä�ù�ª���Õ�ª�¦���Ÿ������ �ä�Û�ª�Ü���‘�Ü�¦���ò�ª�ä�ò�Õ�ª���ä�·��� �ä�Õ�ä�õ�1���Ÿ��
�Ÿ�õ�Á�¦� �̧Á�Ü� �̧��ò�¾�Á�Õ�‘�Ü���¾�õ�ä�ò������ �Á���¾���ä�Ü�E���¾�ª�E� �̧õ�ä���Ü�¦���ª�·�·�ä�õ���ù�0���Q���õ���� �ä�õ�Ò��� �ª�Ü���ª�õ�ù���ä�Ü���Ÿ���Á�Õ�¦�Á�Ü�¸
� �‘�ò�‘� �Á�����1���·�ä�ù���ª�õ�Á�Ü� �̧��ò�‘�õ���Ü�ª�õ�ù�¾�Á�ò�ù�1���‘�Ü�¦���‘�Û�ò�Õ�Á�·���Á�Ü� �̧����¾�ª�����ä�Á� �ª�ù���ä�·��� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù�����¾�‘�����¾�‘���ª
�Õ�ä�Ü� �̧��Ÿ�ª�ª�Ü�����Ü�¦�ª�õ�õ�ª�ò�õ�ª�ù�ª�Ü���ª�¦�0

�_�õ�ä�Î�ª� �����2�Û�¾�ä���ª�ò���� �‘ �ù���Ÿ�ä�õ�Ü���ä�������ä�·�����¾�Á�ù��� �ä�Û�Û�Á���Û�ª�Ü���G�‘���¾�ä�Õ�Á�ù���Á� �1��� �ä�Û�Û���Ü�Á�����E
�õ�ä�ä���ª�¦���Á�Ü�Á���Á�‘���Á���ª���¦�ª�ù�Á� �̧Ü�ª�¦�����ä���‘�¦�¦�õ�ª�ù�ù�����¾�ª���� �Õ�‘� �Ò���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾��� �õ�Á�ù�Á�ù���Á�Ü���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�0
�J�‘�Û�ª�¦���‘�·���ª�õ���2�Û�¾�ä���ª�ò�1�����¾�ª���‘�Ü� �Á�ª�Ü������ � �̧��ò���Á�‘�Ü���ò�¾���ù�Á� �Á�‘�Ü���‘�Ü�¦���¾�ª�‘�Õ�ª�õ�1�����¾�Á�ù���ò�õ�ä�Î�ª� �����Ÿ�Õ�ª�Ü�¦�ù
�ù� �Á�ª�Ü� �ª�1���ù�ò�Á�õ�Á�����‘�Õ�Á�����1���‘�Ü�¦��� �ä�Û�Û���Ü�Á�������� �Á�ù�¦�ä�Û�0���2�����ù�¾�Á�Ü�ª�ù���‘���Õ�Á� �̧¾�����ä�Ü���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾
�¦�Á�ù�ò�‘�õ�Á���Á�ª�ù�1���Ÿ���Á�Õ�¦�ù���ù���ò�ò�ä�õ���Á���ª���Ü�ª���� �ä�õ�Ò�ù���·�ä�õ���� �Õ�‘� �Ò���Û�ä���¾�ª�õ�ù�����¾�õ�ä��� �̧¾�ä�������ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� ��
�‘�Ü�¦���Ÿ�ª���ä�Ü�¦�1���‘�Ü�¦���Õ�ª���ª�õ�‘� �̧ª�ù�����¾�ª�����õ���ù���ª�¦���ò�õ�ª�ù�ª�Ü� �ª���ä�·���� �Õ�‘� �Ò��� �¾���õ� �¾�ª�ù���‘�Ü�¦��� �ä�Û�Û���Ü�Á����
�¾���Ÿ�ù���‘�ù���ù�‘�·�ª���ù�ò�‘� �ª�ù���·�ä�õ���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���ª�Û�ò�ä�� �ª�õ�Û�ª�Ü���0

�n�¾�Á�ù���¦�Á�õ�ª� ���ä�õ�����Á�ù���‘���¦�Á�õ�ª� �����õ�ª�·�Õ�ª� ���Á�ä�Ü���ä�·�����¾�‘�����Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�0���2�����ª���Á�ù���ù�����ä���ª�Ü�ù���õ�ª�����¾�‘������ �Õ�‘� �Ò
�Û�ä���¾�ª�õ�ù���Á�Ü���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���¾�‘���ª���‘� � �ª�ù�ù�����ä��� �ä�Û�ò�‘�ù�ù�Á�ä�Ü�‘���ª�1��� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ����� �ä�Û�ò�ª���ª�Ü���1���‘�Ü�¦
� �ä�Û�ò�õ�ª�¾�ª�Ü�ù�Á���ª��� �‘�õ�ª���‘�����ª���ª�õ�����ù���‘� �̧ª���ä�·�����¾�ª�Á�õ���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���Î�ä���õ�Ü�ª���0���(�õ�ä�Û���ò�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ�����Á�ù�Á���ù�����ä
�ò�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���ù���ò�ò�ä�õ���1���·�õ�ä�Û���·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���‘�ù�ù�Á�ù���‘�Ü� �ª�����ä���Û�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾��� �‘�õ�ª�1�����¾�ª���õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù
� �ä�Õ�Õ�ª� ���ª�¦���¾�ª�õ�ª���õ�ª�ò�õ�ª�ù�ª�Ü�����‘�����Á�Õ�Õ�‘� �̧ª���ä�·���ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü�ù���õ�ª�‘�¦�������ä���ù�ª�õ���ª�1�����ò�Õ�Á�·���1���‘�Ü�¦���ò�õ�ä���ª� ���0

�€�ª���ª�����ª�Ü�¦���ä���õ���¦�ª�ª�ò�ª�ù����� �̧õ�‘���Á�����¦�ª�����ä���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù���� �ä�Õ�Õ�‘�Ÿ�ä�õ�‘���Á���ª���?�� �� �� �@���·�ä�õ
���¾�ª�Á�õ�����Á�ù�Á�ä�Ü�‘�õ�����Õ�ª�‘�¦�ª�õ�ù�¾�Á�ò���‘�Ü�¦���·�ä�õ���ª�Ü���õ���ù���Á�Ü� �̧����ù���� �Á���¾�����¾�Á�ù���� �ä�õ�Ò�0���� �ù���ò�‘�õ�����ä�·���� �� �� �N�ù
�f���õ�ä�Ü� �̧��� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù���(���Ü�¦�1���� �ª���¾�‘���ª���Î�ä�Á�Ü�ª�¦���‘���ò�ä�� �ª�õ�·���Õ��� �ä�¾�ä�õ�����ä�·��� �̧õ�‘�Ü���ª�ª�ù���ª�ô���‘�Õ�Õ��
� �ä�Û�Û�Á�����ª�¦�� ���ä�� �‘�¦���‘�Ü� �Á�Ü� �̧� �¾�ª�‘�Õ���¾�� �ª�ô���Á������ �‘� �õ�ä�ù�ù�� �� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�0�� �� �� �� �N�ù�� �ò�‘�õ���Á� �Á�ò�‘���ä�õ��
�‘�ò�ò�õ�ä�‘� �¾�����ä��� �̧õ�‘�Ü���Û�‘�Ò�Á�Ü� �̧� �¾�‘�ù��� �õ�ª�‘���ª�¦�� �ù�ò�‘� �ª���·�ä�õ��� �ä�Û�Û���Ü�Á������ ���ä�Á� �ª�ù�����ä���¦�õ�Á���ª
�Û�ª�‘�Ü�Á�Ü� �̧·���Õ���ù�ä�Õ�����Á�ä�Ü�ù�G�‘�Ü�¦�����¾�Á�ù���¦�Á�õ�ª� ���ä�õ�����Á�ù���ä�Ü�ª���ä�·�����¾�ª�Û�0

�n�ä�¸�ª���¾�ª�õ�1���� �ª���‘ �õ�ª���Ÿ���Á�Õ�¦�Á�Ü�¸���‘ ���ù�‘ �·�ª�õ���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���·�ä�õ���Ÿ�Á�õ���¾�0���€�Á���¾�����¾�Á�ù���õ�ª�ù�ä���õ� �ª���Á�Ü�����ä���õ
�¾�‘�Ü�¦�ù�1���� �ª���¾�ä�ò�ª���ª���ª�õ�����Û�ä���¾�ª�õ�1���·�‘�Û�Á�Õ���1���‘�Ü�¦��� �‘�õ�ª���ò�õ�ä���Á�¦�ª�õ���·�ª�ª�Õ�ù���ù���ò�ò�ä�õ���ª�¦�1���Á�Ü�·�ä�õ�Û�ª�¦�1
�‘�Ü�¦���ª�Û�ò�ä�� �ª�õ�ª�¦�0

�n�¾�Á�ù���Á�ù���Û�ä�õ�ª�����¾�‘�Ü���‘ ���¦ �Á�õ�ª� ���ä�õ���0���2���N�ù���‘ ���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���Ÿ�Õ���ª�ò�õ�Á�Ü�����·�ä�õ�����¾�õ�Á���Á�Ü�¸�0

�_�b�Q�>�� �� �n���2�I �/ �Q�n�� �_
�� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�N���ù���� �Õ�‘� �Ò���I �‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���/ �ª�‘�Õ���¾���b�ª�ù�ä���õ� �ª���� �Á�õ�ª� ���ä�õ��

�k���	�����	�������j�����j���������k�������������������k�	������

�(

https://brooklyncommunities.org/brooklyn-communities-collaborative-grants-nearly-1m-to-brooklyn-based-organizations-to-address-maternal-health/
https://brooklyncommunities.org/brooklyn-communities-collaborative-grants-nearly-1m-to-brooklyn-based-organizations-to-address-maternal-health/


�� ���C�ä���ª���C�ª�����ª�õ���2
�n�ä���� �Õ�‘� �Ò���I �ä���¾�ª�õ�ù�1���‘ �Ü�¦�����¾�ª���•�Á�Õ�Õ�‘�¸�ª���n�¾�‘�����/ �ä�Õ�¦�ù���s�ù

�2�Ü���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�G�ä���õ���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�G�� �Õ�‘� �Ò���Û�ä���¾�ª�õ�ù���‘�õ�ª
���¾�ª���¾�ª�‘�õ���Ÿ�ª�‘���0���� ���������ä�ä���ä�·���ª�Ü�1���ä���õ���¾�ª�‘�õ���ù���¾�‘���ª
�Ÿ�ª�ª�Ü���Ÿ�õ�ä�Ò�ª�Ü���Ÿ�����ù���ù���ª�Û�ù�����¾�‘������ �ª�õ�ª�Ü�N�����Ÿ���Á�Õ������ �Á���¾
���ù���Á�Ü���Û�Á�Ü�¦�0���_�õ�ä�Î�ª� �����2�Û�¾�ä���ª�ò���Á�ù���‘�Ÿ�ä�������õ�ª�� �õ�Á���Á�Ü�¸
���¾�‘�����ù���ä�õ���0

�2���N�ù���‘�Ÿ�ä�������� �ª�‘���Á�Ü� �̧����ä� �̧ª���¾�ª�õ���ª���ª�õ�������¾�õ�ª�‘�¦���ä�·
�ù���ò�ò�ä�õ������ �ª���¦�ª�ù�ª�õ���ª���Á�Ü���ä���‘���ù�‘�·�ª�������Ü�ª�����ù�ä�����Á� �̧¾���1
�ù�ä���ù���õ�ä�Ü� �̧1�����¾�‘�����Ü�ä���Û�ä���¾�ª�õ���ª���ª�õ���¾�‘�ù�����ä���Ü�‘���Á� �̧‘���ª
�¾�ª�õ���Î�ä���õ�Ü�ª�����‘�Õ�ä�Ü�ª�0

�� �‘� �¾��� �‘���ª� �̧ä�õ�����Á�Ü�����¾�Á�ù���¦�Á�õ�ª� ���ä�õ�����Á�ù���Ü�ä�����Î���ù�����‘
�ù�ª�õ���Á� �ª�G�Á���N�ù���‘���ù�‘� �õ�ª�¦���ò�‘�õ�����ä�·���ä���õ���¾�ä�Õ�Á�ù���Á� 
�� �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù�0��

�n�ä� �̧ª���¾�ª�õ�1�����¾�ª�����¾�ä�Ü�ä�õ�����¾�ª���·���Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù���ä�·���� �¾�ä���� �ª
�‘�õ�ª�2���Û�Á�Ü�¦�1���Ÿ�ä�¦���1���ù�ò�Á�õ�Á���1���‘�Ü�¦��� �ä�Û�Û���Ü�Á�����0

�€�Á���¾���C�ä���ª�1��

�� �õ�0���•�‘�Õ�ª�õ�Á�ª���Q�Õ�Á���ª�õ���� ���õ�õ�‘�¾��
�(�ä���Ü�¦�ª�õ�1���_�õ�ª�ù�Á�¦�ª�Ü�����•���� �� �Q��
�J�ª�Á� �̧¾�Ÿ�ä�õ�¾�ä�ä�¦���n�ª� �¾�Ü�Á� �‘�Õ���f�ª�õ���Á� �ª�ù���� �Õ�Á�Ü�Á� 

�� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�N���ù���� �Õ�‘� �Ò���I �‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���/ �ª�‘�Õ���¾���b�ª�ù�ä���õ� �ª���� �Á�õ�ª� ���ä�õ��

�k���	�����	�������j�����j���������k�������������������k�	������

�_�b�Q�>�� �� �n���2�I �/ �Q�n�� �_

�)



�n�¾�Á�ù���¦�Á�õ�ª� ���ä�õ�����Á�ù���‘���·���Õ�Õ���Õ�Á�ù�����ä�·���� �Õ�‘� �Ò���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ
�¾�ª�‘�Õ���¾���õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù���‘� �õ�ä�ù�ù���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�G�ª�‘� �¾���ä�Ü�ª
� �ä�Û�Û�Á�����ª�¦�����ä�����¾�ª��� �ä�Õ�Õ�ª� ���Á���ª�����Á�ù�Á�ä�Ü���ä�·���ª�Ü�ù���õ�Á�Ü�¸
�� �Õ�‘� �Ò�� �Û�ä���¾�ª�õ�ù�� �Ü�ä���� �ä�Ü�Õ���� �ù���õ���Á���ª�� �Ÿ������ ���¾�õ�Á���ª�0
�n�ä� �̧ª���¾�ª�õ�1�����¾�ª�ù�ª���ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü�ù���·�ä�õ�Û���‘�����Á�Õ�Õ�‘� �̧ª���ä�·
� �‘�õ�ª�����¾�‘�����ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù���õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù�1���‘�¦���ä� �‘� ���1���‘�Ü�¦
�ù���ò�ò�ä�õ�����¦�ª�ù�Á� �̧Ü�ª�¦�����ä���‘�¦�¦�õ�ª�ù�ù���‘�Ü�¦���ª�õ�‘�¦�Á� �‘���ª�����¾�ª
�ù���‘�õ�Ò���¦�Á�ù�ò�‘�õ�Á���Á�ª�ù���Á�Ü���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ä����� �ä�Û�ª�ù
�·�ä�õ���� �Õ�‘� �Ò���� �ä�Û�ª�Ü���‘�Ü�¦���Ÿ�Á�õ���¾�Á�Ü� �̧��ò�ª�ä�ò�Õ�ª�0

�(�õ�ä�Û���ò�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ���‘�Ü�¦���ò�ä�ù���ò�‘�õ�����Û��� �‘�õ�ª�����ä���¾�ä���ù�Á�Ü�¸
�‘�ù�ù�Á�ù���‘�Ü� �ª�1���Ü�����õ�Á���Á�ä�Ü�1���‘�Ü�¦���Û�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ù���ò�ò�ä�õ���1
���¾�Á�ù�� � �ä�Û�ò�õ�ª�¾�ª�Ü�ù�Á���ª�� � �̧��Á�¦�ª�� �õ�ª�·�Õ�ª� ���ù�� �‘�� �ù�¾�‘�õ�ª�¦
�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�2�� ���ä�� �ò�õ�ä���ª� ���1�� ���ò�Õ�Á�·���1�� �‘�Ü�¦�� �¾�ª�‘�Õ�� �� �Õ�‘� �Ò
�Û�ä���¾�ª�õ�ù���Á�Ü���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�0

�€ �/ �†���2�n���I �� �n�n�� �b�f

�f���ù���ª�Û�Á� ���Ÿ�‘�õ�õ�Á�ª�õ�ù���Õ�Á�Ò�ª���ò�õ�ä���Á�¦�ª�õ
�Ÿ�Á�‘�ù�1���Õ�‘�Ü� �̧��‘� �̧ª���‘� � �ª�ù�ù��� �̧‘�ò�ù�1
���õ�‘�Ü�ù�ò�ä�õ���‘���Á�ä�Ü���Á�ù�ù���ª�ù�1���‘�Ü�¦���·�ä�ä�¦
�Á�Ü�ù�ª� ���õ�Á�������ª���‘� �ª�õ�Ÿ�‘���ª�����¾�ª�ù�ª
�C�Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���Û�ä�õ���‘�Õ�Á�����1���¾�ª�‘�Õ���¾
�ò�õ�ä�Ÿ�Õ�ª�Û�ù���‘�·���ª�õ���Ÿ�Á�õ���¾�D
�ä����� �ä�Û�ª�ù�0

�Q���ª�õ���-�%�q���ä�·���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¦�ª�‘���¾�ù
�‘�õ�ª���ò�õ�ª���ª�Ü���‘�Ÿ�Õ�ª�1�����Ü�¦�ª�õ�ù� �ä�õ�Á�Ü�¸
�‘�Ü�����õ� �̧ª�Ü�����Ü�ª�ª�¦���·�ä�õ��� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ��
� �ä�Û�ò�ª���ª�Ü���1��� �ä�ä�õ�¦�Á�Ü�‘���ª�¦�1
� �ä�Û�Û���Ü�Á�����E�Õ�ª�¦���ù�ä�Õ�����Á�ä�Ü�ù

�I �ä�õ�ª�����¾�‘�Ü���&���Á�Ü���*���� �Õ�‘� �Ò���Û�ä���¾�ª�õ�ù
�¾�ä�ù�ò�Á���‘�Õ�Á���ª�¦���·�ä�õ��� �¾�Á�Õ�¦�Ÿ�Á�õ���¾
�õ�ª�ò�ä�õ���ª�¦���ª���ò�ª�õ�Á�ª�Ü� �Á�Ü� �̧��ò�ä�ä�õ
���õ�ª�‘���Û�ª�Ü�����Ÿ�‘�ù�ª�¦���ä�Ü�����¾�ª�Á�õ���õ�‘� �ª�1
�ª���¾�Ü�Á� �Á�����1��� ���Õ�����õ�‘�Õ���Ÿ�‘� �Ò� �̧õ�ä���Ü�¦�1
�ä�õ���Õ�‘�Ü� �̧��‘� �̧ª�0

�� �Õ�‘� �Ò���Ÿ�Á�õ���¾�Á�Ü�¸���ò�ª�ä�ò�Õ�ª���Á�Ü���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���·�‘ � �ª
�‘ �Õ�‘�õ�Û�Á�Ü�¸���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘ �Õ���¾���¦�Á�ù�ò�‘ �õ�Á���Á�ª�ù�2

�*

�n�ª�Õ�ª�¾�ª�‘�Õ���¾�����ä���� �¦�¦�õ�ª�ù�ù���_�õ�ª���ª�Ü���‘�Ÿ�Õ�ª���I �‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���� �ª�‘���¾�ù�2���� ���� �‘�Õ�Õ
���ä���� � ���Á�ä�Ü�0���J�‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���C�Á�Ÿ�õ�‘�õ�����ä�·���I �ª�¦�Á� �Á�Ü�ª���� �‘���‘�Ÿ�‘�ù�ª�0���' �%�' �)�0
�¾�����ò�ù�2�=�=�ò�Û� �0�Ü� �Ÿ�Á�0�Ü�Õ�Û�0�Ü�Á�¾�0� �̧ä���=�‘�õ���Á� �Õ�ª�ù�=�_�I �� �&�' �-�+�-�.�+�)�=

�I �ä�¾�‘�Û�ä���¦���†�� �1���� �‘�ù�ù�Á�¦������ �1���(��� �¾�ù���� �1���ª�����‘�Õ�0���•�Á���‘�Õ���f�Á� �̧Ü�ù�2
�I �‘���ª�õ�Ü�Á�������� �‘�õ�ª���� ���ò�ª�õ�Á�ª�Ü� �ª�ù���G���s�Ü�Á���ª�¦���f���‘���ª�ù�1���� �ò�õ�Á�Õ���' �%�' �(�0
�I �I �€�b���I �ä�õ�Ÿ���I �ä�õ���‘�Õ���€�Ò�Õ�����b�ª�ò�0���' �%�' �(�3�,�' �?�(�*�@�2�.�+�&�E�.�+�,�0
�_���Ÿ�Õ�Á�ù�¾�ª�¦���f�ª�ò���ª�Û�Ÿ�ª�õ���&�1���' �%�' �(�0
�¾�����ò�ù�2�=�=�� �� �� �0� �¦� �0� �̧ä���=�Û�Û�� �õ�=���ä�Õ���Û�ª�ù�=�,�' �=�� �õ�=�Û�Û�,�' �(�*�ª�&�0�¾��
�Û�7�ù�H� �Á�¦�_�Û�Û�,�' �(�*�ª�&�H��

�� �ª�Ü���ª�õ�ù���·�ä�õ���� �Á�ù�ª�‘�ù�ª���� �ä�Ü���õ�ä�Õ���‘�Ü�¦���_�õ�ª���ª�Ü���Á�ä�Ü�0���€�ä�õ�Ò�Á�Ü�¸
���ä� �̧ª���¾�ª�õ�����ä���õ�ª�¦��� �ª���� �Õ�‘� �Ò���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���Û�ä�õ���‘�Õ�Á�����0���� �� �� ���F
�€�ä�Û�ª�Ü�N�ù���/ �ª�‘�Õ���¾�0���� �ò�õ�Á�Õ���-�1���' �%�' �)�0
�¾�����ò�ù�2�=�=�� �� �� �0� �¦� �0� �̧ä���=�� �ä�Û�ª�Ü�ù�E�¾�ª�‘�Õ���¾�=�·�ª�‘�����õ�ª�ù�=�Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ�E
�Û�ä�õ���‘�Õ�Á�����0�¾���Û�Õ

https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC12868964/
https://www.cdc.gov/mmwr/volumes/72/wr/mm7235e1.htm?s_cid=mm7235e1_w
https://www.cdc.gov/mmwr/volumes/72/wr/mm7235e1.htm?s_cid=mm7235e1_w
https://www.cdc.gov/womens-health/features/maternal-mortality.html
https://www.cdc.gov/womens-health/features/maternal-mortality.html


�_�õ�ä�Î�ª� �����2�Û�¾�ä���ª�ò���� �ä�õ�Ò�ù�����ä� �̧ª���¾�ª�õ�����ä���ò�õ�ä���Á�¦�ª��� �ä�Û�ò�õ�ª�¾�ª�Ü�ù�Á���ª�1��� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ�����õ�ª�ù�ò�ä�Ü�ù�Á���ª�1���‘�Ü�¦��� �ä�Û�Û���Ü�Á�����E�Ÿ�‘�ù�ª�¦���ù���ò�ò�ä�õ��
�·�ä�õ���� �ä�Û�ª�Ü�N�ù���¾�ª�‘�Õ���¾���‘� �õ�ä�ù�ù�����¾�ª���ª�Ü���Á�õ�ª���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾��� �ä�Ü���Á�Ü�����Û�G�·�õ�ä�Û���ò�õ�ª� �ä�Ü� �ª�ò���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� �������¾�õ�ä��� �̧¾
�ò�ä�ù���ò�‘�õ�����Û��� �‘�õ�ª�0
�&�0���_�õ�ª� �ä�Ü� �ª�ò���Á�ä�Ü���•���2�Ü���ª�õ�E�� �ä�Ü� �ª�ò���Á�ä�Ü���?�K�€�ä�Û�ª�Ü�N�ù���/ �ª�‘�Õ���¾�L�@
�n�¾�ª��� �ä�Õ�Õ�‘�Ÿ�ä�õ�‘���Á���ª���ù�ª�õ���Á� �ª�ù���‘�Ü�¦���ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü�ù���¾�ª�Õ�ò���� �ä�Û�ª�Ü���ò�õ�ª�ò�‘�õ�ª���·�ä�õ���¾�ª�‘�Õ���¾�����ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� �Á�ª�ù���‘�Ü�¦���‘�¦�¦�õ�ª�ù�ù���ä�Ü� �̧ä�Á�Ü�¸
�¾�ª�‘�Õ���¾���Ü�ª�ª�¦�ù���Ÿ�ª���� �ª�ª�Ü���ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� �Á�ª�ù���Ÿ���2

�I �ª�¦�Á� �‘�Õ���f�ª�õ���Á� �ª�ù���F���Q�·�·�ª�õ�Á�Ü� �̧�� �ä�Ü���õ�‘� �ª�ò���Á�ä�Ü�1��� �̧��Ü�ª� �ä�Õ�ä� �̧Á� ��� �‘�õ�ª�1���f�n�� ���ù� �õ�ª�ª�Ü�Á�Ü� �̧1���ò�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ���Û�ª�¦�Á� �‘���Á�ä�Ü�ù�1���‘�Ü�¦���¦�ä���Õ�‘
�ù�ª�õ���Á� �ª�ù�0
�� �ä�Û�Û���Ü�Á������ �� �¦���ä� �‘� ���� �•�� �� �¦��� �‘���Á�ä�Ü�� �F�� �b�‘�Á�ù�Á�Ü� �̧� �Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ�� �¾�ª�‘�Õ���¾�� �‘�� �‘�õ�ª�Ü�ª�ù�ù�� ���¾�õ�ä��� �̧¾�� � ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ���� ���‘�Á�Õ�ä�õ�ª�¦
�� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù�1��� �‘�Û�ò�‘�Á� �̧Ü�ù�1���‘�Ü�¦���ä�����õ�ª�‘� �¾���Á�Ü�����õ���ù���ª�¦���ù�ò�‘� �ª�ù���ù��� �¾���‘�ù���Ÿ�‘�õ�Ÿ�ª�õ�ù�¾�ä�ò�ù�1���·�‘�Á���¾��� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù�1���‘�Ü�¦
� �ä�Û�Û���Ü�Á�������ª���ª�Ü���ù�0
�J�����õ�Á���Á�ä�Ü���•���€�ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù���F���_�õ�ä���Á�¦�Á�Ü� �̧��Ü�����õ�Á���Á�ä�Ü���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�1���� �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù�1���ù�Û�ä�Ò�Á�Ü� �̧�� �ª�ù�ù�‘���Á�ä�Ü��� �ä���Ü�ù�ª�Õ�Á�Ü� �̧1���‘�Ü�¦
�¾�ª�‘�Õ���¾�����·�ä�ä�¦���‘� � �ª�ù�ù�0
�(�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���•���� �Û�ª�õ� �̧ª�Ü� ������ �ù�ù�Á�ù���‘�Ü� �ª���F���/ �ª�Õ�ò�Á�Ü� �̧��� �Á���¾���Á�Ü�ù���õ�‘�Ü� �ª���ª�Ü�õ�ä�Õ�Õ�Û�ª�Ü���1��� �ä�Ü�Ü�ª� ���Á�Ü� �̧����ä���ª�Û�ª�õ� �̧ª�Ü� �����õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù�1
�‘�Ü�¦���¦�Á�ù���õ�Á�Ÿ�����Á�Ü� �̧��ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ���ù���ò�ò�Õ�Á�ª�ù���Õ�Á�Ò�ª���¦�Á�‘�ò�ª�õ�ù�1��� �Õ�ä���¾�Á�Ü� �̧1���‘�Ü�¦���ù���õ�ä�Õ�Õ�ª�õ�ù�0
�I �‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���I �ª�Ü���‘�Õ���/ �ª�‘�Õ���¾���•���� �Û�ä���Á�ä�Ü�‘�Õ���f���ò�ò�ä�õ�����F���Q�·�·�ª�õ�Á�Ü� �̧��ò�õ�ª�E���‘�Ü�¦���ò�ä�ù���E�ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� ����� �ä���Ü�ù�ª�Õ�Á�Ü� �̧1��� �̧õ�ä���ò���ù���ò�ò�ä�õ���1
�‘�Ü�¦���ò�‘�õ���Ü�ª�õ�ù�¾�Á�ò�ù���� �Á���¾���Û�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ò�õ�ä���Á�¦�ª�õ�ù�0

�' �0���_�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� �����=���_�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ
�n�¾�õ�ä��� �̧¾�����¾�Á�ù���ò�õ�ä�Î�ª� ���1���� �ª���ª�Ü�ù���õ�ª���� �ä�Û�ª�Ü���¾�‘���ª���‘� � �ª�ù�ù�����ä���¾�Á� �̧¾�E�ô���‘�Õ�Á�����1���� �õ�‘�ò�‘�õ�ä���Ü�¦���ò�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ��� �‘�õ�ª���Ÿ���2

�_�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ���I �ª�¦�Á� �‘�Õ���� �‘�õ�ª���F���� �ä�Ü�Ü�ª� ���Á�Ü� �̧��ò�‘���Á�ª�Ü���ù�����ä���Û�Á�¦�� �Á���ª�ù�1���Q�� �=�) �†�J�ù�1���¦�ä���Õ�‘�ù�1���‘�Ü�¦��� �ä�Û�Û���Ü�Á������� �Õ�Á�Ü�Á� �ù���·�ä�õ
�ù� �õ�ª�ª�Ü�Á�Ü� �̧ù�1���Û�ª�¦�Á� �‘���Á�ä�Ü�ù�1���‘�Ü�¦���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�0
�I �‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���I �ª�Ü���‘�Õ���/ �ª�‘�Õ���¾���f���ò�ò�ä�õ�����F���f� �õ�ª�ª�Ü�Á�Ü� �̧��·�ä�õ���‘�Ü���Á�ª�������‘�Ü�¦���¦�ª�ò�õ�ª�ù�ù�Á�ä�Ü�1���¾�ä�ù���Á�Ü� �̧��ò�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ��� �̧õ�ä���ò�ù�1���‘�Ü�¦���ä�·�·�ª�õ�Á�Ü�¸
���¾�ª�õ�‘�ò�����ä�õ��� �ä�‘� �¾�Á�Ü� �̧0
�J�����õ�Á���Á�ä�Ü���•���€�ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù���F���� �Á�ù���õ�Á�Ÿ�����Á�Ü� �̧��¾�ª�‘�Õ���¾�����·�ä�ä�¦�1���¾�ä�ù���Á�Ü� �̧��Ÿ�‘�Ÿ�����ù�¾�ä�� �ª�õ�ù�1���‘�Ü�¦���ä�·�·�ª�õ�Á�Ü� �̧��·�ä�ä�¦���‘�ù�ù�Á�ù���‘�Ü� �ª�0
�� �¦���ä� �‘� �����•���J�‘���Á� �̧‘���Á�ä�Ü���F���C�ª�‘�¦�Á�Ü� �̧�� �ä�Û�Û���Ü�Á�������¾�ª�‘�Õ���¾���õ�ä���Ü�¦���‘�Ÿ�Õ�ª�ù�1���ª�¦��� �‘���Á�Ü� �̧��·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���‘�Ÿ�ä�������Ÿ�Á�õ���¾���õ�Á� �̧¾���ù�1���‘�Ü�¦
�ä�õ� �̧‘�Ü�Á���Á�Ü� �̧��‘�õ�ä���Ü�¦���ù���ù���ª�Û�Á� ���Á�ù�ù���ª�ù���Õ�Á�Ò�ª���I �ª�¦�Á� �‘�Á�¦���ò�ä�Õ�Á� ���0

�(�0���_�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���=���_�ä�ù���Ü�‘���‘�Õ
�n�¾�Á�ù���ò�õ�ä�Î�ª� ������ �ª���‘�Õ�ù�ä���ò�õ�ä���Á�¦�ª���¾�ä�Õ�Á�ù���Á� ���ò�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���ù���ò�ò�ä�õ�������ä���ò�õ�ä�Û�ä���ª���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���õ�ª� �ä���ª�õ�����‘�Ü�¦���Á�Ü�·�‘�Ü������ �ª�Õ�Õ�E�Ÿ�ª�Á�Ü� �̧��Ÿ���2

�_�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���•���2�Ü�·�‘�Ü������ �‘�õ�ª���F���Q�·�·�ª�õ�Á�Ü� �̧��¦�ä���Õ�‘���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�1���¾�ä�Û�ª�����Á�ù�Á���ù�1���ò�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���¦�ª�ò�õ�ª�ù�ù�Á�ä�Ü���ù� �õ�ª�ª�Ü�Á�Ü� �̧1���ù�‘�·�ª���ù�Õ�ª�ª�ò
�ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�1���‘�Ü�¦���ª�‘�õ�Õ�����ò�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧��ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù�0
�� �Û�ä���Á�ä�Ü�‘�Õ���f���ò�ò�ä�õ�����F���_�õ�ä���Á�¦�Á�Ü� �̧�� �ä���Ü�ù�ª�Õ�Á�Ü� �̧1���ò�ª�ª�õ��� �̧õ�ä���ò�ù�1���‘�Ü�¦��� �¾�ª� �Ò�E�Á�Ü�ù�����ä���‘�¦�¦�õ�ª�ù�ù���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���Û�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾�0
�_�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧� �•�� �C�Á�·�ª�� �f�Ò�Á�Õ�Õ�ù�� �F�� �� �ª�Õ�Á���ª�õ�Á�Ü� �̧� �� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù�� �ä�Ü�� �ò�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧1�� �‘�Ü� �̧ª�õ�� �Û�‘�Ü�‘� �̧ª�Û�ª�Ü���1�� �‘�Ü�¦�� �Ÿ�ä�Ü�¦�Á�Ü� �̧� �� �Á���¾
�Á�Ü�·�‘�Ü���ù�=���ä�¦�¦�Õ�ª�õ�ù�0
�J�����õ�Á���Á�ä�Ü���•���€�ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù���F���_�õ�ä���Á�¦�Á�Ü� �̧��·�ä�ä�¦���ò�‘�Ü���õ�Á�ª�ù�1���¾�ª�‘�Õ���¾����� �ä�ä�Ò�Á�Ü� �̧�� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù�1���‘�Ü�¦���·�Á���Ü�ª�ù�ù���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���·�ä�õ���Ü�ª��
�Û�ä���¾�ª�õ�ù�0
�(�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���•���� �Û�ª�õ� �̧ª�Ü� ������ �Á�¦���F���� �Á�ù���õ�Á�Ÿ�����Á�Ü� �̧��¦�Á�‘�ò�ª�õ�ù�1���Ÿ�‘�Ÿ����� �̧ª�‘�õ�1��� �Õ�ä���¾�Á�Ü� �̧1���‘�Ü�¦��� �ä�Ü�Ü�ª� ���Á�Ü� �̧��·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù�����ä���ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ
�ù�ª�õ���Á� �ª�ù�0
�� �‘�õ�ª�ª�õ���� �ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü�����F���� �õ�ª�‘���Á�Ü� �̧��ò�‘���¾�� �‘���ù���·�ä�õ�����ä���Ü� �̧��ò�‘�õ�ª�Ü���ù�����ä�����õ�‘�Á�Ü���‘�Ü�¦���� �ä�õ�Ò���‘�ù���¦�ä���Õ�‘�ù�0

�2�Ü���ª�ù�ù�ª�Ü� �ª�2
���n�¾�Á�ù��� �ä�Õ�Õ�ª� ���Á���ª���Ÿ���Á�Õ�¦�ù���‘���ù�ª�‘�Û�Õ�ª�ù�ù���Ü�ª���� �ä�õ�Ò���ä�·���Û�ª�¦�Á� �‘�Õ�1���ª�Û�ä���Á�ä�Ü�‘�Õ�1���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�‘�Õ�1���Ü�����õ�Á���Á�ä�Ü�‘�Õ�1���‘�Ü�¦���·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù
���¾�‘�����‘�¦�¦�õ�ª�ù�ù�ª�ù���Ÿ�ä���¾�����¾�ª���Á�Û�Û�ª�¦�Á�‘���ª���Ü�ª�ª�¦�ù���ä�·���Û�ä���¾�ª�õ�ù���‘�Ü�¦���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���‘�Ü�¦�����¾�ª���ù���õ��� �����õ�‘�Õ���Ÿ�‘�õ�õ�Á�ª�õ�ù��� �ä�Ü���õ�Á�Ÿ�����Á�Ü� �̧����ä
�Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���¦�Á�ù�ò�‘�õ�Á���Á�ª�ù�G�ª�ù�ò�ª� �Á�‘�Õ�Õ�����Á�Ü��� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù���ä�·��� �ä�Õ�ä�õ�0���n�¾�ª����� �ä�Û�Ÿ�Á�Ü�ª���¦�Á�õ�ª� �����ù�ª�õ���Á� �ª�ù���� �Á���¾���‘�¦���ä� �‘� �������ä
�Á�Û�ò�õ�ä���ª���ä����� �ä�Û�ª�ù���Ÿ�ª�·�ä�õ�ª�1���¦���õ�Á�Ü� �̧1���‘�Ü�¦���‘�·���ª�õ���ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� ���0

�+

�k���	�����	�������j�����j���������k�������������������k�	������



�� �ä�Û�Û���Ü�Á�������� �¦ ���ä� �‘ � �����•
�� �¦ ��� �‘ ���Á�ä�Ü

�I �‘ ���ª�õ�Ü�‘�Õ���I �ª�Ü���‘ �Õ���/ �ª�‘ �Õ���¾���•
�� �Û�ä���Á�ä�Ü�‘�Õ���f ���ò�ò�ä�õ��

�(�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���• ��
�� �Û�ª�õ�¸�ª�Ü� ������ �ù�ù�Á�ù���‘ �Ü� �ª

�J�����õ�Á���Á�ä�Ü���• ��
�€ �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù

�_�‘ �õ�ª�Ü���Á�Ü�¸���• ��
�C�Á�·�ª���f �Ò�Á�Õ�Õ�ù���� �ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü��

�_�ä�ù���ò�‘ �õ�����Û���• ��
�2�Ü�·�‘ �Ü������ �‘ �õ�ª

�_�õ�ª�Ü�‘���‘ �Õ���� �‘ �õ�ª���• ��
�I �ª�¦�Á� �‘ �Õ���f �ª�õ���Á� �ª�ù

�� ���Õ�����õ�‘ �Õ���� �ä�Û�ò�ª���ª�Ü� �����•
�/ �ª�‘ �Õ���¾���� �ô���Á����

�� �� �n�� �) �Q�b�2�� �f ���Q�(���f �� �b�•�2�� �� �f

�n�¾�ª���_�õ�ä�Î�ª� �����2�Û�¾�ä���ª�ò���� �Á�õ�ª� ���ä�õ�����ª�Ü�ù���õ�ª�ù�����¾�‘������ �ä�Û�ª�Ü���Ü�‘���Á� �̧‘���Á�Ü� �̧����¾�ª��� �¾�‘�Õ�Õ�ª�Ü� �̧ª�ù���ä�·
�Û�ä���¾�ª�õ�¾�ä�ä�¦�� �¾�‘���ª�� �‘� � �ª�ù�ù�� ���ä�� �ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�� �ù�ª�õ���Á� �ª�ù�� ���¾�‘���� �‘�¦�¦�õ�ª�ù�ù�� ���¾�ª�Á�õ�� �ò�¾���ù�Á� �‘�Õ�1
�ª�Û�ä���Á�ä�Ü�‘�Õ�1���·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ�1���‘�Ü�¦���ù�ò�Á�õ�Á�����‘�Õ���� �ª�Õ�Õ�E�Ÿ�ª�Á�Ü� �̧0���� �����Ÿ�õ�Á�Ü� �̧Á�Ü� �̧����ä� �̧ª���¾�ª�õ�����¾�ª�ù�ª�����õ���ù���ª�¦
�ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü�ù�1���� �ª��� �õ�ª�‘���ª���‘���¾�ä�Õ�Á�ù���Á� ���õ�ª�ù�ä���õ� �ª�����¾�‘�����ù���ò�ò�ä�õ���ù���� �ä�Û�ª�Ü�����¾�õ�ä��� �̧¾�ä�������ª���ª�õ��
�ù���‘� �̧ª���ä�·�����¾�ª�Á�õ���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���Î�ä���õ�Ü�ª���0

�,



�€�ª�N�õ�ª���Û�ä�õ�ª�����¾�‘�Ü���ù���õ�ä�Ü�¸�G�� �ª�N�õ�ª���¾���Û�‘�Ü�0

�� �Ü�¦���ä���õ���ª�Û�ä���Á�ä�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���¦�ª�ù�ª�õ���ª�ù�����ª�Ü�¦�ª�õ��� �‘�õ�ª�0���(�õ�ä�Û�����¾�ª�õ�‘�ò����� �Á�õ� �Õ�ª�ù�����ä���ò�ä�ù���ò�‘�õ�����Û
� �¾�ª� �Ò�E�Á�Ü�ù�1�����¾�Á�ù��� �̧��Á�¦�ª��� �ª�Ü���ª�õ�ù���ä���õ���Î�ä���1���ä���õ��� �̧õ�Á�ª�·�1���‘�Ü�¦���ä���õ���¾�ª�‘�Õ�Á�Ü� �̧0���2���N�ù���� �¾�ª�õ�ª���� �ª���õ�ª� �Õ�‘�Á�Û
�ä���õ���õ�Á� �̧¾�������ä���õ�ª�ù�����‘�Ü�¦���Ÿ�ª���¾�ª�Õ�¦�1���Ò�Ü�ä�� �Á�Ü� �̧��Á���N�ù���ä�Ò�‘�������ä���ù�‘���1���K�2�N�Û���Ü�ä�����ä�Ò�‘���1�L���‘�Ü�¦��� �̧ª�������¾�ª
�ù���ò�ò�ä�õ������ �ª���Ü�ª�ª�¦�0

�I �‘ ���ª�õ�Ü�‘�Õ���I �ª�Ü���‘ �Õ���/ �ª�‘ �Õ���¾���•
�� �Û�ä���Á�ä�Ü�‘�Õ���f ���ò�ò�ä�õ��

�-



�n�¾�ª���� �Õ�ª�����/ �ä���ù�ª���_�õ�ä�Î�ª� ��
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���‘�Õ�ª���¾�ä���ù�ª�ò�õ�ä�Î�ª� ���0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù���<�&�2���.���� �ä�Ü�¦���f���õ�ª�ª���1���)���¾���·�Õ�ä�ä�õ�1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���J�†���&�&�' �%�&
�� �¦�¦ �õ�ª�ù�ù���<�' �2���� ���Û�Ÿ�Õ�ª�Ÿ�ª�ª�ù���b���s�ù���� �‘������ �‘�õ�ª���E���,�+���C�ä�õ�õ�‘�Á�Ü�ª���f���1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �(�&
�� �Û�‘�Á�Õ�2���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�~�‘�Õ�ª���¾�ä���ù�ª�ò�õ�ä�Î�ª� ���0�ä�õ�¸
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�‘�Õ�ª���¾�ä���ù�ª�Á�Ü� 

�n�¾�ª���� �Õ�ª�����/ �ä���ù�ª���_�õ�ä�Î�ª� �����Á�ù���‘���ò�ª�ª�õ�E�Õ�ª�¦���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�����¾�‘�����ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù���ò�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧��‘�Ü�¦���Õ�Á�·�ª���ù�Ò�Á�Õ�Õ�ù
�¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü�����·�ä�õ���Û�ä���¾�ª�õ�ù���' �*�����ª�‘�õ�ù���‘�Ü�¦�����ä���Ü� �̧ª�õ�0���n�¾�ª���ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü���·�ä� ���ù�ª�ù���ä�Ü���Ÿ���Á�Õ�¦�Á�Ü�¸
� �ä�Ü�·�Á�¦�ª�Ü� �ª���‘�Ü�¦���Á�Ü�¦�ª�ò�ª�Ü�¦�ª�Ü� �ª���Á�Ü���Û�ä���¾�ª�õ�ù�����¾�õ�ä��� �̧¾���Û�ª�Ü���ä�õ�ù�¾�Á�ò�1���¾�Á� �̧¾�ª�õ���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�1���‘�Ü�¦
�ª�Û�ò�Õ�ä���Û�ª�Ü���0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�2���I �‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���Û�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ù���ò�ò�ä�õ��

�� �Ü�Ü�ª���A�‘�ù���ä�õ���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���(�õ�ª�ª���� �Õ�Á�Ü�Á� 
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�·�õ�ª�ª� �Õ�Á�Ü�Á� �0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���)�,�%���� �Õ�‘�õ�Ò�ù�ä�Ü�������ª�Ü���ª�1���f���Á���ª���� �1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�(
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�·�õ�ª�ª� �Õ�Á�Ü�Á� �0�ä�õ�¸
�� �ä�Ü���‘ � ���2���I �ª�Õ�ä�¦������� �Ò�ª�õ�����†���Û�ª�Õ�ä�¦���0�ª� �Ò�ª�õ���~�¦�ä�� �Ü�ù���‘���ª�0�ª�¦��
�C�‘�Ü�¸���‘ �¸�ª�ù�2���f�ò�‘�Ü�Á�ù�¾�1���/ �‘�Á���Á�‘�Ü���� �õ�ª�ä�Õ�ª���?�Á�Ü���ª�õ�ò�õ�ª���ª�õ�ù���‘���‘�Á�Õ�‘�Ÿ�Õ�ª�@

�n�¾�ª���� �Ü�Ü�ª���A�‘�ù���ä�õ���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���(�õ�ª�ª���� �Õ�Á�Ü�Á� ���ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù���·�õ�ª�ª���¾�ª�‘�Õ���¾� �‘�õ�ª���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�����ä�����Ü�Á�Ü�ù���õ�ª�¦
�Á�Ü�¦�Á���Á�¦���‘�Õ�ù�1���� �Á���¾���‘���·�ä� ���ù���ä�Ü���� �ä�Û�ª�Ü�N�ù���¾�ª�‘�Õ���¾���‘�Ü�¦���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���Û�ª�Ü���‘�Õ��� �‘�õ�ª�0���n�¾�ª�Á�õ���ù�ª�õ���Á� �ª�ù���Á�Ü� �Õ���¦�ª
�ò�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ��� �¾�ª� �Ò���ò�ù�1���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���Û�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ù� �õ�ª�ª�Ü�Á�Ü� �̧ù�1���‘�Ü�¦���‘� � �ª�ù�ù�����ä���¾�ª�‘�Õ���¾� �‘�õ�ª���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü
�·�ä�õ���ª���ò�ª� ���‘�Ü�����Û�ä���¾�ª�õ�ù�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�2���_�õ�ä���Á�¦�ª�ù���ò�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ��� �¾�ª� �Ò���ò�ù�1���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���ä�Ü���Û�‘�Ü�‘� �̧Á�Ü� �̧�� �¾�õ�ä�Ü�Á� ��� �ä�Ü�¦�Á���Á�ä�Ü�ù���¦���õ�Á�Ü�¸
�ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� ���1���‘�Ü�¦���€�ä�Û�ª�Ü�N�ù���/ �ª�‘�Õ���¾���J�Á� �̧¾���ù

�.

�I �� �J�n�� �C���/ �� �� �C�n�/ ���• ���� �I �Q�n�2�Q�J�� �C���f �s�_�_�Q�b�n

�I �ª���õ�ä�_�Õ���ù���/ �ª�‘ �Õ���¾
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���Û�ª���õ�ä�ò�Õ���ù�0�ä�õ�¸
�� �Û�‘�Á�Õ�2���õ�Á�ä�ù�‘�¦�õ�~�Û�ª���õ�ä�ò�Õ���ù�0�ä�õ�¸
�� �ä�Ü���‘ � ���2���� �¦�õ�Á�‘�Ü���b�Á�ä�ù���†���.�' �.�E�,�)�+�E�-�,�&�*
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=�Û�ª���õ�ä�ò�Õ���ù�¾�ª�‘�Õ���¾
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�Û�ª���õ�ä�ò�Õ���ù�¾�ª�‘�Õ���¾

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�2���� � � �ª�ù�ù�����ä���‘�·�·�ä�õ�¦�‘�Ÿ�Õ�ª�����¾�ª�õ�‘�ò�Á�ù���ù���‘�Ü�¦��� �ä���Ü�ù�ª�Õ�ä�õ�ù�0

https://www.alexhouseproject.org/
https://www.instagram.com/alexhouseinc
https://www.alexhouseproject.org/
https://www.brooklynfreeclinic.org/
https://www.brooklynfreeclinic.org/
https://metroplus.org/
mailto:riosadr@metroplus.org
https://www.linkedin.com/company/metroplushealth/
https://www.instagram.com/metroplushealth
https://metroplus.org/


�I �� �J�n�� �C���/ �� �� �C�n�/ ���• ���� �I �Q�n�2�Q�J�� �C���f �s�_�_�Q�b�n

�� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���_�ª�õ�Á�Ü�‘���‘ �Õ���J�ª���� �ä�õ�Ò
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���Ÿ�ò�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�0�ä�õ� �̧=�Ü��� 
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���' �*�.���� �õ�Á�ù���ä�Õ���f���õ�ª�ª���1���' �Ü�¦���(�Õ�ä�ä�õ�1���f���Á���ª���' �%�' �1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �&�'
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�Ÿ�ò�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�0�ä�õ�¸
�_�¾�ä�Ü�ª�2���,�&�-�E�+�)�(�E�-�' �*�-�������' �&��
�� �ä�Ü���‘ � ���2���� �ª�Ü�Á�ù�ª���€�ª�ù�����†���¦�� �ª�ù���~�Ÿ�ò�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�0�ä�õ� �̧��†���?�(�)�,�@���+�' �' �E�&�(�)�'
�� �ä�Ü���‘ � ���2���I �ª�Õ�Á�ù�ù�‘���I �‘���ª�ù���†���Û�Û�‘���ª�ù�~�Ÿ�ò�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�0�ä�õ�¸

�� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���_�ª�õ�Á�Ü�‘���‘�Õ���J�ª���� �ä�õ�Ò��� �ä�Ü�Ü�ª� ���ù���ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü������ �ä�Û�ª�Ü���‘�Ü�¦���Ü�ª�� ���Û�ä���¾�ª�õ�ù�����ä��� �õ�Á���Á� �‘�Õ
�¾�ª�‘�Õ���¾� �‘�õ�ª���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�1���·�ä� ���ù�Á�Ü� �̧��ä�Ü���õ�ª�¦��� �Á�Ü� �̧��¾�ª�‘�Õ���¾���¦�Á�ù�ò�‘�õ�Á���Á�ª�ù���‘�Ü�¦���ª�Ü�ù���õ�Á�Ü� �̧����¾�‘������ �ä�Û�ª�Ü
�õ�ª� �ª�Á���ª��� �ä�Û�ò�õ�ª�¾�ª�Ü�ù�Á���ª�1���ô���‘�Õ�Á������� �‘�õ�ª���¦���õ�Á�Ü� �̧��‘�Ü�¦���‘�·���ª�õ���ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� ���0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�2���(�‘�Û�Á�Õ�����•�����ò�ª�ª�õ���ù�ä� �Á�‘�Õ���ª�Û�ä���Á�ä�Ü�‘�Õ���ù���ò�ò�ä�õ����

�&�%

�� �¾�õ�Á�ù���ä�ò�¾�ª�õ���b�ä�ù�ª���� �ä�Û�Û���Ü�Á�������� �Û�ò�ä�� �ª�õ�Û�ª�Ü������ �‘ �Û�ò�‘ �Á�¸�Ü�1���2�Ü� �0���?�� �b�� �� �� �@
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2��� �õ� �ª� �0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���&�)�%�)���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�������ª���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �&�%
�� �¦�¦ �õ�ª�ù�ù���?�I �‘ �Á�Õ�Á�Ü�¸�@�2���,�,�' ���•�ª�õ�Û�ä�Ü�����f���õ�ª�ª���1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�,
�2�Ü�·�ä�2���Á�Ü�·�ä�~� �õ� �ª� �0�ä�õ� �̧��†���?�,�&�-�@���' �-�' �E�,�' �(�'
�� �ä�Ü���‘ � ���2���f�¾�‘�õ�ä�Ü���� �ä�ä�Û�Ÿ�ù�E�b�ä�ù�ª���†���ù�õ�ä�ù�ª�~� �õ� �ª� �0�ä�õ� �̧��†���,�&�-�E�'�,�' �E�' �(�+�(
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~� �õ� �ª� �Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü

�� �b�� ���� ���·�ä� ���ù�ª�ù���ä�Ü���ª�Û�ò�ä�� �ª�õ�Á�Ü� �̧��·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù�����¾�õ�ä��� �̧¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���‘�¦���ä� �‘� ���0���n�¾�ª�Á�õ���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ
�¾�ª�‘�Õ���¾���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���ò�õ�ä���Á�¦�ª���·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���‘�ù�ù�Á�ù���‘�Ü� �ª���‘�Ü�¦���õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù���·�ä�õ���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���Á�Ü���Ü�ª�ª�¦�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�2���_�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���ù���ò�ò�ä�õ���1���� �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù��� �¾�ª� �Ò�E�Á�Ü�ù�1���‘�Ü�¦���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù��

�� �ä�Õ�Á�Ÿ�õ�Á���/ �ª�‘ �Õ���¾���2�Ü�ù���Á�������ª
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2��� �ä�Õ�Á�Ÿ�õ�Á�¾�ª�‘�Õ���¾�0�ä�õ�¸
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Û�‘�õ� �̧‘�õ�ª���0�ù� �¾���Õ�����~� �ä�Õ�Á�Ÿ�õ�Á�¾�ª�‘�Õ���¾�0�ä�õ�¸
�� �ä�Ü���‘ � ���2���I �‘�õ� �̧‘�õ�ª�����f� �¾���Õ�������†���?�.�&�,�@���.�&�'�E�+�-�+�*

�� �ä�Õ�Á�Ÿ�õ�Á���/ �ª�‘�Õ���¾���2�Ü�ù���Á�������ª���Á�ù���‘���Ü�ª�� �Õ���E�·�Õ�ª�¦� �̧ª�¦���*�%�&�?� �@�?�(�@���Ü�ä�Ü�ò�õ�ä�·�Á�����ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü��� ���õ�õ�ª�Ü���Õ�����Á�Ü���Á���ù���ù�ª�ª�¦
�ù���‘� �̧ª�0���€�ª���‘�õ�ª��� �ä�Û�Û�Á�����ª�¦�����ä���õ�ª�¦��� �Á�Ü� �̧��ò�õ�ª���ª�Ü���‘�Ÿ�Õ�ª���‘� �����ª���‘�Ü�¦��� �¾�õ�ä�Ü�Á� ���¦�Á�ù�ª�‘�ù�ª�ù���Ÿ�����Ÿ�õ�Á�Ü� �̧Á�Ü� �̧��·�õ�ª�ª
�ª���Á�¦�ª�Ü� �ª�E�Ÿ�‘�ù�ª�¦���ò�õ�ª���ª�Ü���Á���ª���¾�ª�‘�Õ���¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���ù���õ�‘�Á� �̧¾�������ä���Á�Ü�¦�Á���Á�¦���‘�Õ�ù���‘�Ü�¦���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�2���_�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���Û�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü

https://www.bpnetwork.org/nyc/
https://www.bpnetwork.org/nyc/
https://crcec.org/
https://crcec.org/
https://www.colibrihealth.org/
https://www.colibrihealth.org/


�� �ä�Û�Û���Ü�Á�������� �¦ ���ä� �‘ � �����•
�� �¦ ��� �‘ ���Á�ä�Ü

�� �Õ�‘� �Ò���Û�ä���¾�ª�õ�ù���Û�‘�����ª�õ�0��

�n�¾�Á�ù���Á�ù���� �¾�ª�õ�ª���� �ª���Õ�Á�·�����ä���õ�����ä�Á� �ª�ù�1�����‘�Ò�ª�����ò���ù�ò�‘� �ª�1���‘�Ü�¦���õ�ª�Û�Á�Ü�¦�����¾�ª���� �ä�õ�Õ�¦�����¾�‘������ �Õ�‘� �Ò
�Û�ä���¾�ª�õ�ù���Û�‘�����ª�õ�0���2���N�ù���� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù�1�����ä�� �Ü���¾�‘�Õ�Õ�ù�1���‘�Ü�¦��� �̧õ�‘�ù�ù�õ�ä�ä���ù���ä�õ� �̧‘�Ü�Á���Á�Ü� �̧����¾�‘�����Ÿ�õ�Á�Ü�¸
�ò�ä�� �ª�õ���Ÿ�‘� �Ò�����ä���ä���õ���Ü�ª�Á� �̧¾�Ÿ�ä�õ�¾�ä�ä�¦�ù�G�·�õ�ä�Û���� �õ�ä�� �Ü���/ �ª�Á� �̧¾���ù�����ä���� �‘�ù�����J�ª�� ���†�ä�õ�Ò�0���/ �ª�õ�ª�1���� �ª
�Õ�ª�‘�õ�Ü���ä���õ���õ�Á� �̧¾���ù�1���ù�¾�‘�õ�ª���ä���õ���ù���ä�õ�Á�ª�ù�1���‘�Ü�¦���ò�Õ�‘�Ü�����ù�ª�ª�¦�ù���ä�·��� �¾�‘�Ü� �̧ª���·�ä�õ�����¾�ª���Ü�ª������� �̧ª�Ü�ª�õ�‘���Á�ä�Ü�0

�&�&



�� �õ���¾���õ���� �ù�¾�ª���2�Ü�ù���Á�������ª���·�ä�õ���s�õ�Ÿ�‘�Ü���/ �ª�‘ �Õ���¾
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���‘�õ���¾���õ�‘�ù�¾�ª�Á�Ü�ù���Á�������ª�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���)�*�%���� �Õ�‘�õ�Ò�ù�ä�Ü�������ª�1���� �ä�����&�' �(�' �1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�(
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�‘�õ���¾���õ�‘�ù�¾�ª�Á�Ü�ù���Á�������ª�0�ä�õ�¸
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�� �õ���¾���õ�� �ù�¾�ª�2�Ü�ù���Á�������ª
�…�2���~�� �� �2�s�/ �'
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�‘�‘�Á���¾
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=�‘�õ���¾���õ�E�‘�ù�¾�ª�E�Á�Ü�ù���Á�������ª�E���õ�Ÿ�‘�Ü

�n�¾�ª���� �õ���¾���õ���� �ù�¾�ª���2�Ü�ù���Á�������ª���‘�¦�¦�õ�ª�ù�ù�ª�ù���¾�ª�‘�Õ���¾���¦�Á�ù�ò�‘�õ�Á���Á�ª�ù���Á�Ü�����õ�Ÿ�‘�Ü��� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù���Ÿ�����ò�õ�ä���Á�¦�Á�Ü�¸
�ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���‘�Ü�¦���‘�¦���ä� �‘���Á�Ü� �̧��·�ä�õ���ò�ä�Õ�Á� ����� �¾�‘�Ü� �̧ª�ù�0���n�¾�ª�����·�ä� ���ù���ä�Ü���õ�ª�¦��� �Á�Ü� �̧��Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ
�Û�ä�õ���‘�Õ�Á�������‘�Û�ä�Ü� �̧��� �ä�Û�ª�Ü���ä�·��� �ä�Õ�ä�õ�����¾�õ�ä��� �̧¾��� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ�����õ�ª�ù�ò�ä�Ü�ù�Á���ª��� �‘�õ�ª�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�/ �ª�‘�Õ���¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���·�ä� ���ù�ª�¦���ä�Ü���õ�ª�¦��� �Á�Ü� �̧��Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���Û�ä�õ���‘�Õ�Á����
�� �¦���ä� �‘� �����·�ä�õ���ª�ô���Á���‘�Ÿ�Õ�ª���¾�ª�‘�Õ���¾� �‘�õ�ª���ò�ä�Õ�Á� �Á�ª�ù
�� �ä�Û�Û���Ü�Á�������¾�ª�‘�Õ���¾���� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù

�� �Q�I �I �s�J�2�n�†���� �� �•�Q�� �� �� �†���• ���� �� �s�� �� �n�2�Q�J

�&�'

�� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���_�ª�õ�Á�Ü�‘���‘ �Õ���J�ª���� �ä�õ�Ò
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���Ÿ�ò�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�0�ä�õ� �̧=�Ü��� 
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���' �*�.���� �õ�Á�ù���ä�Õ���f���õ�ª�ª���1���' �Ü�¦���(�Õ�ä�ä�õ�1���f���Á���ª���' �%�' �1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �&�'
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�Ÿ�ò�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�0�ä�õ�¸
�_�¾�ä�Ü�ª�2���,�&�-�E�+�)�(�E�-�' �*�-�������' �&
�� �ä�Ü���‘ � ���2���� �ª�Ü�Á�ù�ª���€�ª�ù�����†���¦�� �ª�ù���~�Ÿ�ò�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�0�ä�õ� �̧��†���?�(�)�,�@���+�' �' �E�&�(�)�'
�� �ä�Ü���‘ � ���2���I �ª�Õ�Á�ù�ù�‘���I �‘���ª�ù���~���Û�Û�‘���ª�ù�~�Ÿ�ò�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�0�ä�õ�¸
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�� �ª�‘�õ�ª�� �_�J�ª���� �ä�õ�Ò
�…�2���~�� �ª�‘�õ�ª�� �_�J�ª���� �ä�õ�Ò
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=�Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�E�ò�ª�õ�Á�Ü�‘���‘�Õ�E�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�E�Á�Ü� 

�� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���_�ª�õ�Á�Ü�‘���‘�Õ���J�ª���� �ä�õ�Ò��� �ä�Ü�Ü�ª� ���ù���ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü������ �ä�Û�ª�Ü���‘�Ü�¦���Ü�ª�� ���Û�ä���¾�ª�õ�ù�����ä��� �õ�Á���Á� �‘�Õ
�¾�ª�‘�Õ���¾� �‘�õ�ª���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�1���·�ä� ���ù�Á�Ü� �̧��ä�Ü���õ�ª�¦��� �Á�Ü� �̧��¾�ª�‘�Õ���¾���¦�Á�ù�ò�‘�õ�Á���Á�ª�ù���‘�Ü�¦���ª�Ü�ù���õ�Á�Ü� �̧����¾�‘������ �ä�Û�ª�Ü
�õ�ª� �ª�Á���ª��� �ä�Û�ò�õ�ª�¾�ª�Ü�ù�Á���ª�1���ô���‘�Õ�Á������� �‘�õ�ª���¦���õ�Á�Ü� �̧��‘�Ü�¦���‘�·���ª�õ���ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� ���0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�/ �ä�ù�ò�Á���‘�Õ�E�Ÿ�‘�ù�ª�¦���ù���‘�·�·��� ���Õ�����õ�‘�Õ���¾���Û�Á�Õ�Á���������õ�‘�Á�Ü�Á�Ü�¸
�I �ä�õ�ª���Ÿ�Á�õ���¾�Á�Ü� �̧�� �ª�Ü���ª�õ�ù���‘�Ü�¦���Û�Á�¦�� �Á�·�ª�õ�����ù�ª�õ���Á� �ª�ù
�b�ª� �õ���Á���Û�ª�Ü�����ä�·���¦�ä���Õ�‘�ù���•���� �/ �€�ù���·�õ�ä�Û���Õ�ä� �‘�Õ��� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù�����ä���Ÿ���Á�Õ�¦�����õ���ù��
�C�ª�‘�¦�ù�����¾�ª���n�¾�ª���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���� �ä�‘�Õ�Á���Á�ä�Ü���·�ä�õ���/ �ª�‘�Õ���¾���� �ô���Á�������·�ä�õ���€�ä�Û�ª�Ü���‘�Ü�¦���(�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù�1���·�ä�õ�Û�ª�õ�Õ��
�Ò�Ü�ä�� �Ü���‘�ù�����¾�ª���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���2�Ü�·�‘�Ü�����I �ä�õ���‘�Õ�Á�������b�ª�¦��� ���Á�ä�Ü���2�Ü�Á���Á�‘���Á���ª�1���� �‘�ù���ª�ù���‘�Ÿ�Õ�Á�ù�¾�ª�¦���Á�Ü���' �%�%�%�����ä
� �ä�Ü���ª�Ü�ª��� �ä�Û�Û���Ü�Á�����E�Ÿ�‘�ù�ª�¦���ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü�ù���‘�Ü�¦��� �õ�ä�ù�ù�E�ù�ª� ���ä�õ���ù���‘�Ò�ª�¾�ä�Õ�¦�ª�õ�ù���� �ä�õ�Ò�Á�Ü� �̧����ä
�ª�Õ�Á�Û�Á�Ü�‘���ª���¦�Á�ù�ò�‘�õ�Á���Á�ª�ù���Á�Ü���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���‘�Ü�¦���Ÿ�Á�õ���¾���ä����� �ä�Û�ª�ù���Á�Ü��� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù���ä�·��� �ä�Õ�ä�õ�0

https://www.arthurasheinstitute.org/
https://www.facebook.com/ArthurAsheInstitute
https://x.com/AAIUH2
https://www.instagram.com/aaiuh
https://www.linkedin.com/company/arthur-ashe-institute-urban/
https://www.arthurasheinstitute.org/our-history
https://www.bpnetwork.org/nyc/
https://www.facebook.com/weareBPNetwork
https://x.com/weareBPNetwork
https://www.linkedin.com/company/brooklyn-perinatal-network-inc/
https://www.bpnetwork.org/nyc/


�� �Q�I �I �s�J�2�n�†���� �� �•�Q�� �� �� �†���• ���� �� �s�� �� �n�2�Q�J

�&�(

�� �ä�Õ�Á�Ÿ�õ�Á���/ �ª�‘ �Õ���¾���2�Ü�ù���Á�������ª
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2��� �ä�Õ�Á�Ÿ�õ�Á�¾�ª�‘�Õ���¾�0�ä�õ�¸
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Û�‘�õ� �̧‘�õ�ª���0�ù� �¾���Õ�����~� �ä�Õ�Á�Ÿ�õ�Á�¾�ª�‘�Õ���¾�0�ä�õ�¸
�� �ä�Ü���‘ � ���2���I �‘�õ� �̧‘�õ�ª�����f� �¾���Õ�������†���?�.�&�,�@���.�&�'�E�+�-�+�*

�� �ä�Õ�Á�Ÿ�õ�Á���/ �ª�‘�Õ���¾���2�Ü�ù���Á�������ª���Á�ù���‘���Ü�ª�� �Õ���E�·�Õ�ª�¦� �̧ª�¦���*�%�&�?� �@�?�(�@���Ü�ä�Ü�ò�õ�ä�·�Á�����ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü��� ���õ�õ�ª�Ü���Õ�����Á�Ü���Á���ù���ù�ª�ª�¦
�ù���‘� �̧ª�0���€�ª���‘�õ�ª��� �ä�Û�Û�Á�����ª�¦�����ä���õ�ª�¦��� �Á�Ü� �̧��ò�õ�ª���ª�Ü���‘�Ÿ�Õ�ª���‘� �����ª���‘�Ü�¦��� �¾�õ�ä�Ü�Á� ���¦�Á�ù�ª�‘�ù�ª�ù���Ÿ�����Ÿ�õ�Á�Ü� �̧Á�Ü� �̧��·�õ�ª�ª
�ª���Á�¦�ª�Ü� �ª�E�Ÿ�‘�ù�ª�¦���ò�õ�ª���ª�Ü���Á���ª���¾�ª�‘�Õ���¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���ù���õ�‘�Á� �̧¾�������ä���Á�Ü�¦�Á���Á�¦���‘�Õ�ù���‘�Ü�¦���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�(�õ�ª�ª�����Á�õ�����‘�Õ���‘�Ü�¦���Á�Ü�E�ò�ª�õ�ù�ä�Ü���ò�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù
�s�ò� �ä�Û�Á�Ü� �̧��·�õ�ª�ª�1��� �ä�Û�ò�õ�ª�¾�ª�Ü�ù�Á���ª���ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� ���1���Ÿ�Á�õ���¾�1���‘�Ü�¦���ò�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü��� �̧��Á�¦�ª�Ÿ�ä�ä�Ò
�_�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���Û�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü

�2�õ���¾�2���� �Á�õ���¾���€ �Á���¾�ä�������� �Á�‘ �ù���?�� �ò�ò�@
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���Á�õ���¾�‘�ò�ò�0� �ä�Û
�� �ä�� �Ü�Õ�ä�‘�¦ �2���) �ä�ä� �̧Õ�ª���_�Õ�‘�����‘�Ü�¦���� �ò�ò���f���ä�õ�ª

�n�¾�ª���ä�Ü�Õ�����‘�ò�ò���� �¾�ª�õ�ª�����ä����� �‘�Ü���·�Á�Ü�¦���ò�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ�1���Ÿ�Á�õ���¾�Á�Ü� �̧1���ò�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���‘�Ü�¦���ò�ª�¦�Á�‘���õ�Á� ���õ�ª���Á�ª�� �ù���ä�·��� �‘�õ�ª
�·�õ�ä�Û���ä���¾�ª�õ���� �Õ�‘� �Ò���‘�Ü�¦���Ÿ�õ�ä�� �Ü���� �ä�Û�ª�Ü�0���n�¾�ª���<�&���K�†�ª�Õ�ò�E�Õ�Á�Ò�ª�L���ò�Õ�‘���·�ä�õ�Û���·�ä�õ�����¾�ª���ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� �����‘�Ü�¦���Ü�ª��
�Û�ä���¾�ª�õ�¾�ä�ä�¦���Î�ä���õ�Ü�ª���1���Û�‘�¦�ª���Ÿ�����‘�Ü�¦���·�ä�õ���ò�ª�ä�ò�Õ�ª���ä�·��� �ä�Õ�ä�õ�0

 �A�ª�����(�ª�‘�����õ�ª�ù�2
�� �õ�ä�� �¦�E�ù�ä���õ� �ª�¦���·�ª�ª�¦�Ÿ�‘� �Ò���ä�Ü���ò�õ�ä���Á�¦�ª�õ�ù���•���Ÿ�Á�õ���¾�Á�Ü� �̧��·�‘� �Á�Õ�Á���Á�ª�ù
�b�ª���Á�ª�� �ù���·�õ�ä�Û���¦�ä���Õ�‘�ù���‘�Ü�¦���ª���ò�ª�õ�Á�ª�Ü� �ª�¦���Ÿ�Á�õ���¾���ù���ò�ò�ä�õ�����ò�õ�ä�·�ª�ù�ù�Á�ä�Ü�‘�Õ�ù

�� �¾�õ�Á�ù���ä�ò�¾�ª�õ���b�ä�ù�ª���� �ä�Û�Û���Ü�Á�������� �Û�ò�ä�� �ª�õ�Û�ª�Ü������ �‘ �Û�ò�‘ �Á�¸�Ü�1���2�Ü� �0���?�� �b�� �� �� �@
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2��� �õ� �ª� �0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���&�)�%�)���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�������ª���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �&�%
�� �¦�¦ �õ�ª�ù�ù���?�I �‘ �Á�Õ�Á�Ü�¸�@�2���,�,�' ���•�ª�õ�Û�ä�Ü�����f���õ�ª�ª���1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�,
�2�Ü�·�ä�2���Á�Ü�·�ä�~� �õ� �ª� �0�ä�õ� �̧��†���?�,�&�-�@���' �-�' �E�,�' �(�'
�� �ä�Ü���‘ � ���2���f�¾�‘�õ�ä�Ü���� �ä�ä�Û�Ÿ�ù�E�b�ä�ù�ª���†���ù�õ�ä�ù�ª�~� �õ� �ª� �0�ä�õ� �̧��†���,�&�-�E�'�,�' �E�' �(�+�(
�C�‘�Ü�¸���‘ �¸�ª�ù�2���� �Ü� �̧Õ�Á�ù�¾�1���f�ò�‘�Ü�Á�ù�¾�1���(�õ�ª�Ü� �¾�1���/ �‘�Á���Á�‘�Ü���� �õ�ª�ä�Õ�ª

�� �b�� ���� ���·�ä� ���ù�ª�ù���ä�Ü���ª�Û�ò�ä�� �ª�õ�Á�Ü� �̧��·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù�����¾�õ�ä��� �̧¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���‘�¦���ä� �‘� ���0���n�¾�ª�Á�õ���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾
�ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���ò�õ�ä���Á�¦�ª���·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���‘�ù�ù�Á�ù���‘�Ü� �ª���‘�Ü�¦���õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù���·�ä�õ���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���Á�Ü���Ü�ª�ª�¦�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�_�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���ù���ò�ò�ä�õ���1���� �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù��� �¾�ª� �Ò�E�Á�Ü�ù�1���‘�Ü�¦���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù��
�J�‘���Á� �̧‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���ù���ò�ò�ä�õ�����·�ä�õ���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���·�‘� �Á�Ü� �̧��ù���ù���ª�Û���Ÿ�‘�õ�õ�Á�ª�õ�ù
�(�ä�ä�¦���ò�‘�Ü���õ�����‘�Ü�¦���Ü�����õ�Á���Á�ä�Ü���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü
�/ �ä���ù�Á�Ü� �̧��‘�¦���ä� �‘� �����•���ª�Û�ª�õ� �̧ª�Ü� ����� �̧Á�·����� �‘�õ�¦�ù���·�ä�õ���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���Á�Ü���Ü�ª�ª�¦

https://www.colibrihealth.org/
https://www.colibrihealth.org/
https://irthapp.com/
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.irth.review
https://apps.apple.com/us/app/irth-birth-without-bias/id1537466974
https://irthapp.com/
https://crcec.org/
https://crcec.org/


�f �ª�ª�¦�ù���Á�Ü�����¾�ª���I �Á�¦�¦ �Õ�ª
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���ù�ª�ª�¦�ù�Á�Ü���¾�ª�Û�Á�¦�¦�Õ�ª�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù���?�I �‘ �Á�Õ�Á�Ü�¸�@�2���&�*�(���€�‘�õ�õ�ª�Ü���f���õ�ª�ª���1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�&
�� �¦�¦ �õ�ª�ù�ù�2���(�&�-���b�ä� �̧ª�õ�ù�������ª�0�1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �' �*
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�ù�ª�ª�¦�ù�Á�Ü���¾�ª�Û�Á�¦�¦�Õ�ª�0�ä�õ�¸
�� �ä�Ü���‘ � ���2���J�‘�Ü� �Á�ª���A�‘�������†���Á�Ü�·�ä�~�ù�ª�ª�¦�ù�Á�Ü���¾�ª�Û�Á�¦�¦�Õ�ª�0�ä�õ� �̧��†���-�+�'�E�,�%�&�E�(�-�*�-
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�ù�ª�ª�¦�ù�Á�Ü���¾�ª�Û�Á�¦�¦�Õ�ª
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�ù�ª�ª�¦�ù�Á�Ü���¾�ª�Û�Á�¦�¦�Õ�ª
�C�‘�Ü�¸���‘ �¸�ª�ù�2���f�ò�‘�Ü�Á�ù�¾�1���/ �‘�Á���Á�‘�Ü���� �õ�ª�ä�Õ�ª

�f�ª�ª�¦�ù���Á�Ü�����¾�ª���I �Á�¦�¦�Õ�ª���ª�Û�ò�ä�� �ª�õ�ù��� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù�����¾�õ�ä��� �̧¾���Ü�����õ�Á���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���� �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù�1
�·�ä� ���ù�Á�Ü� �̧��ä�Ü���Á�Û�ò�õ�ä���Á�Ü� �̧��Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���‘�Ü�¦��� �¾�Á�Õ�¦���¾�ª�‘�Õ���¾�����¾�õ�ä��� �̧¾���Ÿ�ª�����ª�õ���‘� � �ª�ù�ù�����ä���‘�·�·�ä�õ�¦�‘�Ÿ�Õ�ª�1���·�õ�ª�ù�¾�1
�¾�ª�‘�Õ���¾�����·�ä�ä�¦���‘�Ü�¦���·�Á���Ü�ª�ù�ù���·�ä�õ���ä���ª�õ�‘�Õ�Õ���� �ª�Õ�Õ�E�Ÿ�ª�Á�Ü�¸

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�/ �ª�‘�Õ���¾����� �ä�ä�Ò�Á�Ü� �̧�� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù�1���·�Á���Ü�ª�ù�ù�����¾�õ�ä��� �̧¾���ò�Á�Õ�‘���ª�ù�1�����ä� �̧‘�1�������Û�Ÿ�‘�1���Û�ª�¦�Á���‘���Á�ä�Ü�1���Ü�ª�� ���Û�ä�Û
�� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù���‘�Ü�¦��� �̧ª���E���ä� �̧ª���¾�ª�õ�ù
�� �Á�ù���õ�Á�Ÿ�����ª�ù���/ �Á�ò�' �� ���/ �ª�‘�Õ���¾����� �ä���ò�ä�Ü�ù���·�ä�õ���·�õ�ª�ù�¾���·�ä�ä�¦�1���‘�Ü�¦���·�õ�ª�ù�¾���ò�õ�ä�¦��� �ª���Ÿ�‘� �̧ù���·�ä�õ
�ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü�����‘�Ü�¦���ò�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���Û�ä�Û�ù
�_�‘�õ���Ü�ª�õ�ù���� �Á���¾���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ�=�Á�Ü�·�‘�Ü�����¾�ª�‘�Õ���¾���‘�Ü�¦���Õ�ä� �‘�Õ���ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü�ù���·�ä�õ��� �ä�Û�Û���Ü�Á�������Ÿ�‘�Ÿ��
�ù�¾�ä�� �ª�õ�ù

�� �Q�I �I �s�J�2�n�†���� �� �•�Q�� �� �� �†���• ���� �� �s�� �� �n�2�Q�J

�&�)

�) �Õ�ä�Ÿ�‘�Õ�' �* 
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2��� �̧Õ�ä�Ÿ�‘�Õ���� �ª�Ü�����·�Á���ª�0� �ä�Û
�� �Û�‘�Á�Õ�2���(�������õ�ª�' �*�Ü��� �~� �̧Û�‘�Á�Õ�0� �ä�Û

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
���¦��� �‘���Á�ä�Ü���ä�Ü���·�Á�Ü�‘�Ü� �ª�1���Ü�����õ�Á���Á�ä�Ü�1���Ÿ�õ�ª�‘�ù���·�ª�ª�¦�Á�Ü� �̧1��� �¾�Á�Õ�¦� �‘�õ�ª�1���ª���‘�Õ���‘���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü���‘�Õ
�Û�Á�Õ�ª�ù���ä�Ü�ª�ù
�� � � �ª�ù�ù�����ä��� �ä�Û�Û���Ü�Á�������ò�‘�õ���Ü�ª�õ�ù�1������ �ä�õ�Ò�·�ä�õ� �ª���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü�����ä�ò�ò�ä�õ�����Ü�Á���Á�ª�ù

https://seedsinthemiddle.org/
https://www.globaltwentyfive.com/
https://seedsinthemiddle.org/
https://www.facebook.com/seedsinthemiddle
https://www.instagram.com/seedsinthemiddle
https://www.globaltwentyfive.com/


�_�õ�ª�Ü�‘���‘ �Õ���� �‘ �õ�ª���•
�I �ª�¦�Á� �‘ �Õ���f �ª�õ���Á� �ª�ù

�� � � �ª�ù�ù�����ä���ô���‘ �Õ�Á�����1���õ�ª�ù�ò�ª� ���·���Õ���ò�õ�ª�Ü�‘���‘ �Õ��� �‘ �õ�ª���Á�ù���‘ ���Ü�ä�Ü�E�Ü�ª�¸�ä���Á�‘�Ÿ�Õ�ª�0

�n�¾�Á�ù���Á�ù���� �¾�ª�õ�ª�����õ���ù���ª�¦���¦�ä� ���ä�õ�ù�1���Û�Á�¦�� �Á���ª�ù�1���¦�ä���Õ�‘�ù�1���‘�Ü�¦��� �Õ�Á�Ü�Á� �ù���¾�ª�Õ�ò�����ù���ù���‘�����¾�ª�‘�Õ���¾��
���¾�õ�ä��� �̧¾�ä�������ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� ���G�Ÿ�ª� �‘���ù�ª���ª���ª�õ������ �Õ�‘� �Ò���Û�‘�Û�‘���¦�ª�ù�ª�õ���ª�ù�����ä���Ÿ�ª���ù�ª�ª�Ü�1���¾�ª�‘�õ�¦�1
�‘�Ü�¦��� �‘�õ�ª�¦���·�ä�õ���� �Á���¾���ª��� �ª�Õ�Õ�ª�Ü� �ª�0

�&�*



�� �Ü� �Á�ª�Ü�����f �ä�Ü�¸���� �ä���Õ�‘���f �ª�õ���Á� �ª�ù
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���‘�Ü� �Á�ª�Ü���ù�ä�Ü� �̧¦�ä���Õ�‘�ù�ª�õ���Á� �ª�ù�0� �ä�Û
�� �¦�¦ �õ�ª�ù�ù�2���*�' �&���/ �‘�Õ�ù�ª�����f���õ�ª�ª���1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�† �&�&�' �(�(
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�‘�Ü� �Á�ª�Ü���ù�ä�Ü� �̧¦�ä���Õ�‘�ù�ª�õ���Á� �ª�ù�0� �ä�Û
�_�¾�ä�Ü�ª�2���?�(�)�,�@ �,�,�-
œ�(�)�.�%
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�‘�Ü� �Á�ª�Ü���ù�ä�Ü�¸
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�� �Ü� �Á�ª�Ü���f�ä�Ü� �̧� �ä���Õ�‘
�…�2���~�� �Ü� �Á�ª�Ü���f�ä�Ü� �̧,

�� �Ü� �Á�ª�Ü�����f�ä�Ü� �̧��Á�ù���‘���Ü�‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���Ÿ�Á�õ���¾���Î���ù���Á� �ª���ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü���� �ä�õ�Ò�Á�Ü� �̧����ä���ª�Õ�Á�Û�Á�Ü�‘���ª���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���‘�Ü�¦���Á�Ü�·�‘�Ü��
�Û�ä�õ���‘�Õ�Á�������‘�Ü�¦���Û�ä�õ�Ÿ�Á�¦�Á�������‘�Û�ä�Ü� �̧��Õ�ä�� �E�Á�Ü� �ä�Û�ª���� �Õ�‘� �Ò���‘�Ü�¦���C�‘���Á�Ü�����ò�ª�ä�ò�Õ�ª�0���€�ª���ò�õ�ä���Á�¦�ª���¦�ä���Õ�‘�����õ�‘�Á�Ü�Á�Ü�¸
�‘�Ü�¦���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�1���ä�·�·�ª�õ��� �ä�Û�Û���Ü�Á�������ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�1���‘�Ü�¦���‘�¦���ä� �‘���ª���·�ä�õ���ò�ä�Õ�Á� ����� �¾�‘�Ü� �̧ª�����ä���ù���ò�ò�ä�õ��
�õ�ª�ò�õ�ä�¦��� ���Á���ª���‘�Ü�¦���Ÿ�Á�õ���¾���Î���ù���Á� �ª�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ�����‘�Õ�Á� �̧Ü�ª�¦���Ÿ�Á�õ���¾�1���ò�ä�ù���ò�‘�õ�����Û�1���Û�Á�ù� �‘�õ�õ�Á�‘� �̧ª�1���‘�Ü�¦��� �̧õ�Á�ª�·���ù���ò�ò�ä�õ��
�(���Õ�Õ�E�ù�ò�ª� ���õ���Û���¦�ä���Õ�‘�����õ�‘�Á�Ü�Á�Ü� �̧��·�ä�õ��� �ä�Û�Û���Ü�Á�������Û�ª�Û�Ÿ�ª�õ�ù���‘�Ü�¦���ò�õ�ä�·�ª�ù�ù�Á�ä�Ü�‘�Õ�ù
�� � � �ª�ò���ù���Û�ª�¦�Á� �‘�Á�¦���ù���‘�õ���Á�Ü� �̧��ª�‘�õ�Õ�����' �%�' �+�1���·�Õ�ª���Á�Ÿ�Õ�ª���ò�‘���Û�ª�Ü�����ò�Õ�‘�Ü�ù

�� �Ü�Ü�ª���A�‘�ù���ä�õ���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���(�õ�ª�ª���� �Õ�Á�Ü�Á� 
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�·�õ�ª�ª� �Õ�Á�Ü�Á� �0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���)�,�%���� �Õ�‘�õ�Ò�ù�ä�Ü�������ª�Ü���ª�1���f���Á���ª���� �1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�(
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�·�õ�ª�ª� �Õ�Á�Ü�Á� �0�ä�õ�¸
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�Ÿ�Ò�·�õ�ª�ª� �Õ�Á�Ü�Á� 

�n�¾�ª���� �Ü�Ü�ª���A�‘�ù���ä�õ���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���(�õ�ª�ª���� �Õ�Á�Ü�Á� ���ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù���·�õ�ª�ª���¾�ª�‘�Õ���¾� �‘�õ�ª���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�����ä�����Ü�Á�Ü�ù���õ�ª�¦
�Á�Ü�¦�Á���Á�¦���‘�Õ�ù�1���� �Á���¾���‘���·�ä� ���ù���ä�Ü���� �ä�Û�ª�Ü�N�ù���¾�ª�‘�Õ���¾���‘�Ü�¦���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ��� �‘�õ�ª�0���n�¾�ª�Á�õ���ù�ª�õ���Á� �ª�ù���Á�Ü� �Õ���¦�ª
�ò�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ��� �¾�ª� �Ò���ò�ù�1���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���Û�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ù� �õ�ª�ª�Ü�Á�Ü� �̧ù�1���‘�Ü�¦���‘� � �ª�ù�ù�����ä���¾�ª�‘�Õ���¾� �‘�õ�ª���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü
�·�ä�õ���ª���ò�ª� ���‘�Ü�����Û�ä���¾�ª�õ�ù�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�_�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ��� �‘�õ�ª���·�ä�õ�����Ü�Á�Ü�ù���õ�ª�¦���Û�ä���¾�ª�õ�ù
�I �ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ù� �õ�ª�ª�Ü�Á�Ü� �̧ù
�/ �ª�‘�Õ���¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù

�_�b�� �J�� �n�� �C���� �� �b�� ���• ���I �� �� �2�� �� �C���f �� �b�•�2�� �� �f

�&�+



�/ �ª�‘ �Õ���¾�����f ���‘ �õ������ �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���?�J�†�� ���� �Q�/ �I �/ �@
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���Ü��� �0� �̧ä���=�ù�Á���ª�=�¦�ä�¾�=�¾�ª�‘�Õ���¾�=�Ü�ª�Á� �̧¾�Ÿ�ä�õ�¾�ä�ä�¦�E�¾�ª�‘�Õ���¾�=�¾�ª�‘�Õ���¾���E�ù���‘�õ���E�Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�0�ò�‘� �̧ª
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���� �ª�¦�·�ä�õ�¦���/ �ª�‘�Õ���¾���� �ª�Ü���ª�õ�1���)�-�*���n�¾�õ�ä�ä�ò�������ª�1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�† �&�&�' �' �&
�� �Û�‘�Á�Õ�2���¾�ª�‘�Õ���¾���ù���‘�õ���Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�~�¾�ª�‘�Õ���¾�0�Ü��� �0� �̧ä��
�_�¾�ä�Ü�ª�2���-�)�)
œ�.�&�.
œ�&�&�' �(
�� �ª�ù� �õ�Á�ò���Á�ä�Ü�2���/ �ª�‘�Õ���¾�����f���‘�õ������ �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù���‘�����‘�õ�Á�ª�������ä�·���ù���ò�ò�ä�õ�����ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���‘�Ü�¦��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù���·�ä�õ
�ª���ò�ª� ���‘�Ü�����‘�Ü�¦���Ü�ª�� ���ò�‘�õ�ª�Ü���ù���� �¾�ä���Õ�Á���ª���Á�Ü���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�0���†�ä����� �‘�Ü��� �̧ª�����ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���ù���ò�ò�ä�õ�����‘�Ÿ�ä����
�ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� ���1��� �¾�Á�Õ�¦�Ÿ�Á�õ���¾�1���ò�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧1���Ÿ�õ�ª�‘�ù���·�ª�ª�¦�Á�Ü� �̧1���·�‘���¾�ª�õ�¾�ä�ä�¦���‘�Ü�¦���¾�ª�‘�Õ���¾�����Õ�Á���Á�Ü� �̧0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�� �¾�Á�Õ�¦�Ÿ�Á�õ���¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù
�(�‘���¾�ª�õ�¾�ä�ä�¦���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü��
�� �Û�ä���Á�ä�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù

�_�b�� �J�� �n�� �C���� �� �b�� ���• ���I �� �� �2�� �� �C���f �� �b�•�2�� �� �f

�&�,

�� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���_�ª�õ�Á�Ü�‘���‘ �Õ���J�ª���� �ä�õ�Ò
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���Ÿ�ò�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�0�ä�õ� �̧=�Ü��� 
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���' �*�.���� �õ�Á�ù���ä�Õ���f���õ�ª�ª���1���' �Ü�¦���(�Õ�ä�ä�õ�1���f���Á���ª���' �%�' �1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �&�'
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�Ÿ�ò�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�0�ä�õ�¸
�_�¾�ä�Ü�ª�2���,�&�-�E�+�)�(�E�-�' �*�-�������' �&
�� �ä�Ü���‘ � ���2���� �ª�Ü�Á�ù�ª���€�ª�ù�����†���¦�� �ª�ù���~�Ÿ�ò�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�0�ä�õ� �̧��†���?�(�)�,�@���+�' �' �E�&�(�)�'
�� �ä�Ü���‘ � ���2���I �ª�Õ�Á�ù�ù�‘���I �‘���ª�ù���~���Û�Û�‘���ª�ù�~�Ÿ�ò�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�0�ä�õ�¸
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�� �ª�‘�õ�ª�� �_�J�ª���� �ä�õ�Ò
�…�2���~�� �ª�‘�õ�ª�� �_�J�ª���� �ä�õ�Ò
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=�Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�E�ò�ª�õ�Á�Ü�‘���‘�Õ�E�Ü�ª���� �ä�õ�Ò�E�Á�Ü� 

�� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���_�ª�õ�Á�Ü�‘���‘�Õ���J�ª���� �ä�õ�Ò��� �ä�Ü�Ü�ª� ���ù���ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü������ �ä�Û�ª�Ü���‘�Ü�¦���Ü�ª�� ���Û�ä���¾�ª�õ�ù�����ä��� �õ�Á���Á� �‘�Õ
�¾�ª�‘�Õ���¾� �‘�õ�ª���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�1���·�ä� ���ù�Á�Ü� �̧��ä�Ü���õ�ª�¦��� �Á�Ü� �̧��¾�ª�‘�Õ���¾���¦�Á�ù�ò�‘�õ�Á���Á�ª�ù���‘�Ü�¦���ª�Ü�ù���õ�Á�Ü� �̧����¾�‘������ �ä�Û�ª�Ü
�õ�ª� �ª�Á���ª��� �ä�Û�ò�õ�ª�¾�ª�Ü�ù�Á���ª�1���ô���‘�Õ�Á������� �‘�õ�ª���¦���õ�Á�Ü� �̧��‘�Ü�¦���‘�·���ª�õ���ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� ���0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�/ �ä�ù�ò�Á���‘�Õ�E�Ÿ�‘�ù�ª�¦���ù���‘�·�·��� ���Õ�����õ�‘�Õ���¾���Û�Á�Õ�Á���������õ�‘�Á�Ü�Á�Ü�¸
�I �ä�õ�ª���Ÿ�Á�õ���¾�Á�Ü� �̧�� �ª�Ü���ª�õ�ù���‘�Ü�¦���Û�Á�¦�� �Á�·�ª�õ�����ù�ª�õ���Á� �ª�ù
�b�ª� �õ���Á���Û�ª�Ü�����ä�·���¦�ä���Õ�‘�ù���•���� �/ �€�ù���·�õ�ä�Û���Õ�ä� �‘�Õ��� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù�����ä���Ÿ���Á�Õ�¦�����õ���ù��



�/ �ä�ò�ª���‘ �Ü�¦���/ �ª�‘ �Õ�Á�Ü�¸���(�‘ �Û�Á�Õ������ �ª�Ü���ª�õ
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���¾�¾�·�‘�Û�Á�Õ��� �ª�Ü���ª�õ�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���&�)�' �%���� ���ù�¾�� �Á� �Ò�������ª�1���f���Á���ª���(�)�-�1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�† �&�&�' �%�,
�� �Û�‘�Á�Õ�2���¾�¾�·� �%�&�~���Û�‘�Á�Õ�0� �ä�Û
�_�¾�ä�Ü�ª�2���(�)�,
œ�(�-�)
œ�&�)�.�)
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�/ �ä�ò�ª�� �Ü�¦�/ �ª�‘�Õ�Á�Ü� �̧(�‘�Û�Á�Õ���� �ª�Ü���ª�õ
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�¾�¾�H�·�‘�Û�Á�Õ��� �ª�Ü���ª�õ

�/ �ä�ò�ª���‘�Ü�¦���/ �ª�‘�Õ�Á�Ü� �̧��(�‘�Û�Á�Õ������ �ª�Ü���ª�õ�N�ù���Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü���Á�ù�����ä���Á�Û�ò�õ�ä���ª�����¾�ª���ô���‘�Õ�Á�������ä�·���Õ�Á�·�ª���Ÿ�����ù���õ�ª�Ü� �̧��¾�ª�Ü�Á�Ü� �̧1
�ª�Û�ò�ä�� �ª�õ�Á�Ü� �̧��‘�Ü�¦���ª�¦��� �‘���Á�Ü� �̧����Ü�¦�ª�õ�ù�ª�õ���ª�¦���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù�����¾�õ�ä��� �̧¾�ä�������� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü��� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù���Ÿ��
�ò�õ�ä���Á�¦�Á�Ü� �̧��ù�ª�õ���Á� �ª�ù�����ä���‘�¦�¦�õ�ª�ù�ù���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���‘�Ü�¦���ª�‘�õ�Õ����� �¾�Á�Õ�¦�¾�ä�ä�¦���¾�ª�‘�Õ���¾���¦�Á�ù�ò�‘�õ�Á���Á�ª�ù�0

���A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�� �ä�Ü���Á�Ü���ä���ù���ò�¾���ù�Á� �‘�Õ�=�ª�Û�ä���Á�ä�Ü�‘�Õ���¦�ä���Õ�‘��� �‘�õ�ª
�� �Á�‘�ò�ª�õ���¦�Á�ù���õ�Á�Ÿ�����Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���Ÿ�õ�ª�‘�ù�����Û�Á�Õ�Ò���¦�ª�ò�ä��
�_�ä�ù���ò�‘�õ�����Û�E�·�‘�Û�Á�Õ�����ù���ò�ò�ä�õ�����‘�Ü�¦���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���ª���ª�Ü���ù

�_�b�� �J�� �n�� �C���� �� �b�� ���• ���I �� �� �2�� �� �C���f �� �b�•�2�� �� �f

�&�-



�_�ä�ù���ò�‘ �õ�����Û���• ��
�2�Ü�·�‘ �Ü������ �‘ �õ�ª

�� �Á�õ���¾���Á�ù���Î���ù�������¾�ª���Ÿ�ª�¸�Á�Ü�Ü�Á�Ü�¸�0��

�_�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���ù���ò�ò�ä�õ�����Û�ª�‘�Ü�ù���ù�ä�Û�ª�ä�Ü�ª��� �¾�ª� �Ò�Á�Ü� �̧��Á�Ü�1���¾�ª�Õ�ò�Á�Ü� �̧����ù���¾�ª�‘�Õ�1���‘�Ü�¦���Û�‘�Ò�Á�Ü� �̧��ù���õ�ª
�ä���õ���Õ�Á�����Õ�ª���ä�Ü�ª�ù���‘�õ�ª���ù�‘�·�ª���‘�Ü�¦�����¾�õ�Á���Á�Ü� �̧0���(�õ�ä�Û���Ÿ�õ�ª�‘�ù���·�ª�ª�¦�Á�Ü� �̧��ù���ò�ò�ä�õ�������ä���¾�ä�Û�ª�����Á�ù�Á���ù�1�����¾�ª�ù�ª
�õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù���õ�ª�Û�Á�Ü�¦�����ù�����¾�‘������ �ª���¦�ä�Ü�N�����¾�‘���ª�����ä���·�Á� �̧��õ�ª���Á�����‘�Õ�Õ���ä�������‘�Õ�ä�Ü�ª�0

�&�.



�_�Q�f �n�_�� �b�n�s�I ���• ���2�J�(�� �J�n���� �� �b��

�� ���ò�ª� ���Á�Ü�¸���b�ª�Õ�Á�ª�·
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���ª���ò�ª� ���Á�Ü� �̧õ�ª�Õ�Á�ª�·�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���' �-�(�' ���(���Õ���ä�Ü���f���õ�ª�ª������ �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�,
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�ª���ò�ª� ���Á�Ü� �̧õ�ª�Õ�Á�ª�·�0�ä�õ�¸
�� �ä�Ü���‘ � ���2���•�‘�Ü�ª�ù�ù�‘���� �õ�‘� �ª���������†�����‘�Ü�ª�ù�ù�‘�~�ª���ò�ª� ���Á�Ü� �̧õ�ª�Õ�Á�ª�·�0�ä�õ� �̧��†���+�)�+�E�'�)�&�E�*�.�+�%
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�� ���ò�ª� ���Á�Ü� �̧b�ª�Õ�Á�ª�·
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=�ª���ò�ª� ���Á�Ü� �̧E�õ�ª�Õ�Á�ª�·
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�ª���ò�ª� ���Á�Ü� �̧õ�ª�Õ�Á�ª�·
�C�‘�Ü�¸���‘ �¸�ª�ù�2���f�ò�‘�Ü�Á�ù�¾�1���/ �‘�Á���Á�‘�Ü���� �õ�ª�ä�Õ�ª

�� ���ò�ª� ���Á�Ü� �̧��b�ª�Õ�Á�ª�·���ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù���ª�Û�ª�õ� �̧ª�Ü� �����ù���ò�ò�Õ�Á�ª�ù���‘�Ü�¦���ù���ò�ò�ä�õ�������ä���ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü������ �ä�Û�ª�Ü���‘�Ü�¦���Ü�ª��
�Û�ä���¾�ª�õ�ù�1���Á�Ü� �Õ���¦�Á�Ü� �̧��¦�Á�‘�ò�ª�õ�ù�1���·�ä�õ�Û���Õ�‘�1��� �Õ�ä���¾�Á�Ü� �̧1���‘�Ü�¦���ä���¾�ª�õ���ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ���Á���ª�Û�ù�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�f���ò�ò�Õ�Á�ª�ù���ª�Û�ª�õ� �̧ª�Ü� �����õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù���Õ�Á�Ò�ª���¦�Á�‘�ò�ª�õ�ù�1���·�ä�õ�Û���Õ�‘�1��� �Õ�ä���¾�Á�Ü� �̧0
�€�õ�‘�ò�‘�õ�ä���Ü�¦���ù���ò�ò�ä�õ���ù���‘�¦�¦�õ�ª�ù�ù�Á�Ü� �̧��¾�ä���ù�Á�Ü� �̧��‘�Ü�¦���·�ä�ä�¦���Á�Ü�ù�ª� ���õ�Á�����0
�(�ä� ���ù���ä�Ü���õ�‘� �Á�‘�Õ�1��� ���Õ�����õ�‘�Õ�1���‘�Ü�¦���Õ�Á�Ü� �̧��Á�ù���Á� ���‘�Õ�Á� �̧Ü�Û�ª�Ü�����ä�·���� �ä�õ�Ò�·�ä�õ� �ª�0 �' �%

�� �Ü� �Á�ª�Ü�����f �ä�Ü�¸���� �ä���Õ�‘���f �ª�õ���Á� �ª�ù
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���‘�Ü� �Á�ª�Ü���ù�ä�Ü� �̧¦�ä���Õ�‘�ù�ª�õ���Á� �ª�ù�0� �ä�Û
�� �¦�¦ �õ�ª�ù�ù�2���*�' �&���/ �‘�Õ�ù�ª�����f���õ�ª�ª���1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�† �&�&�' �(�(
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�‘�Ü� �Á�ª�Ü���ù�ä�Ü� �̧¦�ä���Õ�‘�ù�ª�õ���Á� �ª�ù�0� �ä�Û
�_�¾�ä�Ü�ª�2���?�(�)�,�@ �,�,�-
œ�(�)�.�%
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�‘�Ü� �Á�ª�Ü���ù�ä�Ü�¸
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�� �Ü� �Á�ª�Ü���f�ä�Ü� �̧� �ä���Õ�‘
�…�2���~�� �Ü� �Á�ª�Ü���f�ä�Ü� �̧,

�� �Ü� �Á�ª�Ü�����f�ä�Ü� �̧��Á�ù���‘���Ü�‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���Ÿ�Á�õ���¾���Î���ù���Á� �ª���ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü���� �ä�õ�Ò�Á�Ü� �̧����ä���ª�Õ�Á�Û�Á�Ü�‘���ª���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���‘�Ü�¦���Á�Ü�·�‘�Ü��
�Û�ä�õ���‘�Õ�Á�������‘�Ü�¦���Û�ä�õ�Ÿ�Á�¦�Á�������‘�Û�ä�Ü� �̧��Õ�ä�� �E�Á�Ü� �ä�Û�ª���� �Õ�‘� �Ò���‘�Ü�¦���C�‘���Á�Ü�����ò�ª�ä�ò�Õ�ª�0���€�ª���ò�õ�ä���Á�¦�ª���¦�ä���Õ�‘�����õ�‘�Á�Ü�Á�Ü�¸
�‘�Ü�¦���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�1���ä�·�·�ª�õ��� �ä�Û�Û���Ü�Á�������ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�1���‘�Ü�¦���‘�¦���ä� �‘���ª���·�ä�õ���ò�ä�Õ�Á� ����� �¾�‘�Ü� �̧ª�����ä���ù���ò�ò�ä�õ��
�õ�ª�ò�õ�ä�¦��� ���Á���ª���‘�Ü�¦���Ÿ�Á�õ���¾���Î���ù���Á� �ª�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ�����‘�Õ�Á� �̧Ü�ª�¦���Ÿ�Á�õ���¾�1���ò�ä�ù���ò�‘�õ�����Û�1���Û�Á�ù� �‘�õ�õ�Á�‘� �̧ª�1���‘�Ü�¦��� �̧õ�Á�ª�·���ù���ò�ò�ä�õ��
�(���Õ�Õ�E�ù�ò�ª� ���õ���Û���¦�ä���Õ�‘�����õ�‘�Á�Ü�Á�Ü� �̧��·�ä�õ��� �ä�Û�Û���Ü�Á�������Û�ª�Û�Ÿ�ª�õ�ù���‘�Ü�¦���ò�õ�ä�·�ª�ù�ù�Á�ä�Ü�‘�Õ�ù
�� � � �ª�ò���Á�Ü� �̧��I �ª�¦�Á� �‘�Á�¦���ù���‘�õ���Á�Ü� �̧��ª�‘�õ�Õ�����' �%�' �+�1���·�Õ�ª���Á�Ÿ�Õ�ª���ò�‘���Û�ª�Ü�����ò�Õ�‘�Ü�ù



�_�Q�f �n�_�� �b�n�s�I ���• ���2�J�(�� �J�n���� �� �b��

�C�Á�����Õ�ª���� �ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�ù
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���Õ�Á�����Õ�ª�ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�ù�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���J�‘�������†�‘�õ�¦�1���+�(���(�Õ���ù�¾�Á�Ü� �̧������ª�0�1���� �Õ�¦�0���&�(�&�1���f���Á���ª���' �%�*���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�*
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù���?�I �‘ �Á�Õ�Á�Ü�¸�@�2���,�)���) �õ�‘�Ü�¦�������ª�Ü���ª�1���<�&�� �1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�*
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�Õ�Á�����Õ�ª�ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�ù�0�ä�õ�¸
�� �ä�Ü���‘ � ���2���Q�ò�ª�õ�‘���Á�ä�Ü�ù���n�ª�‘�Û���†���� �‘�õ�ª�¾�ä���ù�ª�~�Õ�Á�����Õ�ª�ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�ù�0�ä�õ� �̧�
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�C�� �/ �ª�Õ�ò�ù
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=�Õ�Á�����Õ�ª�E�ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�ù
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�Õ�ª�¾�ª�Õ�ò�ù
�C�‘�Ü�¸���‘ �¸�ª�ù�2���€�ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù�����¾�õ�ä��� �̧¾���n�õ�Á�Ÿ�ª� �‘���_�ª�¦�Á�‘���õ�Á� �ù���Á�Ü���� �Ü� �̧Õ�Á�ù�¾���•���f�ò�‘�Ü�Á�ù�¾

�C�Á�����Õ�ª���� �ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�ù���ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù���ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ���Ÿ�‘�Ÿ�����ù���ò�ò�Õ�Á�ª�ù�����ä���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���Õ�Á���Á�Ü� �̧��Á�Ü���ò�ä���ª�õ�����1���ª�Ü�ù���õ�Á�Ü� �̧��Ü�ª��
�Û�ä���¾�ª�õ�ù���¾�‘���ª���‘� � �ª�ù�ù�����ä���¦�Á�‘�ò�ª�õ�ù�1��� �Õ�ä���¾�Á�Ü� �̧1���‘�Ü�¦���ä���¾�ª�õ��� �õ�Á���Á� �‘�Õ���Á���ª�Û�ù�0

�� �Õ�Á� �̧Á�Ÿ�Á�Õ�Á�����2���(�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���� �Á���¾���Á�Ü� �ä�Û�ª�ù���Ÿ�ª�Õ�ä�� �����¾�ª���·�ª�¦�ª�õ�‘�Õ���ò�ä���ª�õ�������Õ�Á�Ü�ª�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�� �Á�ù���õ�Á�Ÿ�����Á�ä�Ü���ä�·���Ÿ�‘�Ÿ�����ù���ò�ò�Õ�Á�ª�ù
�� �Û�ª�õ� �̧ª�Ü� �����‘�ù�ù�Á�ù���‘�Ü� �ª���·�ä�õ���Õ�ä�� �E�Á�Ü� �ä�Û�ª���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù
�_�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���ù���ò�ò�ä�õ�����ù�ª�õ���Á� �ª�ù

�' �&

�/ �ª�‘ �Õ���¾�����f ���‘ �õ������ �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���?�J�†�� ���� �Q�/ �I �/ �@
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���Ü��� �0� �̧ä���=�ù�Á���ª�=�¦�ä�¾�=�¾�ª�‘�Õ���¾�=�Ü�ª�Á� �̧¾�Ÿ�ä�õ�¾�ä�ä�¦�E�¾�ª�‘�Õ���¾�=�¾�ª�‘�Õ���¾���E�ù���‘�õ���E�Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�0�ò�‘� �̧ª
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���� �ª�¦�·�ä�õ�¦���/ �ª�‘�Õ���¾���� �ª�Ü���ª�õ�1���)�-�*���n�¾�õ�ä�ä�ò�������ª�1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�† �&�&�' �' �&
�� �Û�‘�Á�Õ�2���¾�ª�‘�Õ���¾���ù���‘�õ���Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�~�¾�ª�‘�Õ���¾�0�Ü��� �0� �̧ä��
�_�¾�ä�Ü�ª�2���-�)�)
œ�.�&�.
œ�&�&�' �(
�� �ª�ù� �õ�Á�ò���Á�ä�Ü�2���/ �ª�‘�Õ���¾�����f���‘�õ������ �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù���‘�����‘�õ�Á�ª�������ä�·���ù���ò�ò�ä�õ�����ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���‘�Ü�¦��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù���·�ä�õ
�ª���ò�ª� ���‘�Ü�����‘�Ü�¦���Ü�ª�� ���ò�‘�õ�ª�Ü���ù���� �¾�ä���Õ�Á���ª���Á�Ü���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�0���†�ä����� �‘�Ü��� �̧ª�����ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���ù���ò�ò�ä�õ�����‘�Ÿ�ä����
�ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� ���1��� �¾�Á�Õ�¦�Ÿ�Á�õ���¾�1���ò�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧1���Ÿ�õ�ª�‘�ù���·�ª�ª�¦�Á�Ü� �̧1���·�‘���¾�ª�õ�¾�ä�ä�¦���‘�Ü�¦���¾�ª�‘�Õ���¾�����Õ�Á���Á�Ü� �̧0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�� �¾�Á�Õ�¦�Ÿ�Á�õ���¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù
�(�‘���¾�ª�õ�¾�ä�ä�¦���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü��
�� �Û�ä���Á�ä�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù



�(�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���• ���� �Û�ª�õ�¸�ª�Ü� ��
�� �ù�ù�Á�ù���‘ �Ü� �ª
�� �ª� �‘ ���ù�ª�����¾�õ�Á���Á�Ü�¸���ù���‘ �õ���ù���� �Á���¾�����¾�ª���Ÿ�‘�ù�Á� �ù�0

�€�ª��� �‘�Ü�N�������‘�Õ�Ò���‘�Ÿ�ä�������� �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù���Á�·�����¾�ª���Õ�Á� �̧¾���ù���‘�õ�ª�Ü�N�����ä�Ü���ä�õ�����¾�ª�õ�ª�N�ù���Ü�ä���·�ä�ä�¦���Á�Ü�����¾�ª���·�õ�Á�¦� �̧ª�0
�(�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���‘�Ü�¦���ª�Û�ª�õ� �̧ª�Ü� �����ù���ò�ò�ä�õ�����¾�ª�Õ�ò�ù���Ò�ª�ª�ò���ä���õ���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���‘�·�Õ�ä�‘�����¦���õ�Á�Ü� �̧����¾�ª���Û�ä�ù��
�����Õ�Ü�ª�õ�‘�Ÿ�Õ�ª�����Á�Û�ª�ù�0���€�¾�ª���¾�ª�õ���Á���N�ù���¦�Á�‘�ò�ª�õ�ù�1���õ�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�Õ�ò�1���ä�õ���‘� � �ª�ù�ù�����ä���Ÿ�ª�Ü�ª�·�Á���ù�1�����¾�Á�ù���Á�ù���‘�Ÿ�ä����
�Û�ª�ª���Á�Ü� �̧��Ÿ�‘�ù�Á� ���Ü�ª�ª�¦�ù���� �Á���¾���¦�Á� �̧Ü�Á�����G�Ÿ�ª� �‘���ù�ª���‘�Ÿ���Ü�¦�‘�Ü� �ª���Á�ù���ä���õ���Ÿ�Á�õ���¾�õ�Á� �̧¾���1�����ä�ä�0

�' �'



�� �Á�‘ �ù�ò�ä�õ�‘ ���� �ä�Û�Û���Ü�Á�������f �ª�õ���Á� �ª�ù
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���¦�Á�‘�ù�ò�ä�õ�‘� �ù�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���.�' �&�� ���� �‘�ù�����J�ª�� ���†�ä�õ�Ò�������ª�1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�† �&�&�' �%�(
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�¦�Á�‘�ù�ò�ä�õ�‘� �ù�0�ä�õ�¸
�_�¾�ä�Ü�ª�2���?�,�&�-�@ �(�.�.
œ�%�' �%�%
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�¦�Á�‘�ù�ò�ä�õ�‘� �ä�Û�Û���Ü�Á�����ù�ª�õ���Á� �ª�ù
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2�����~�¦�Á�‘�ù�ò�ä�õ�‘� �ù
�…�2�����~�¦�Á�‘�ù�ò�ä�õ�‘� �ù

�� �Á�‘�ù�ò�ä�õ�‘���� �ä�Û�Û���Ü�Á�������f�ª�õ���Á� �ª�ù���Á�ù���‘���ù�ä� �Á�‘�Õ���ù���ò�ò�ä�õ�����ù�ª�õ���Á� �ª���‘� �̧ª�Ü� �������¾�‘�����ª�Û�ò�ä�� �ª�õ�ù���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���‘�Ü�¦
�Á�Ü�¦�Á���Á�¦���‘�Õ�ù�����ä���Û�‘���Á�Û�Á���ª�����¾�ª�Á�õ���‘�Ÿ�Á�Õ�Á���Á�ª�ù�����ä���ù��� � �ª�ª�¦�����¾�õ�ä��� �̧¾��� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ�����ù�ª�Ü�ù�Á���Á���ª���¾�ª�‘�Õ���¾���ò�õ�ä�Û�ä���Á�ä�Ü�1
�·�‘�Û�Á�Õ�����ù���ò�ò�ä�õ�����ù�ª�õ���Á� �ª�ù���‘�Ü�¦���‘�¦���ä� �‘� ���0

���A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�I �ª�¦�Á� �‘�Õ���Ÿ�ª�Ü�ª�·�Á���ù���‘�ù�ù�Á�ù���‘�Ü� �ª
�/ �ä���ù�Á�Ü� �̧��ù���ò�ò�ä�õ��
�f�ä� �Á�‘�Õ���f�ª�õ���Á� �ª�ù���?�ª�0� �̧0�1���·�ä�ä�¦�1���Ÿ�ª�Ü�ª�·�Á���ù�1���‘�Ü�¦���Õ�ä� �‘���Á�Ü� �̧����õ�‘�Ü�ù�ò�ä�õ���‘���Á�ä�Ü�@

�(�2�J�� �J�� �2�� �C���• ���� �I �� �b�) �� �J�� �†���� �f �f �2�f �n�� �J�� ��

�' �(

�� �¾�õ�Á�ù���ä�ò�¾�ª�õ���b�ä�ù�ª���� �ä�Û�Û���Ü�Á�������� �Û�ò�ä�� �ª�õ�Û�ª�Ü������ �‘ �Û�ò�‘ �Á�¸�Ü�1���2�Ü� �0���?�� �b�� �� �� �@
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2��� �õ� �ª� �0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���&�)�%�)���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�������ª���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �&�%
�� �¦�¦ �õ�ª�ù�ù���?�I �‘ �Á�Õ�Á�Ü�¸�@�2���,�,�' ���•�ª�õ�Û�ä�Ü�����f���õ�ª�ª���1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�,
�2�Ü�·�ä�2���Á�Ü�·�ä�~� �õ� �ª� �0�ä�õ� �̧��†���?�,�&�-�@���' �-�' �E�,�' �(�'
�� �ä�Ü���‘ � ���2���f�¾�‘�õ�ä�Ü���� �ä�ä�Û�Ÿ�ù�E�b�ä�ù�ª���†���ù�õ�ä�ù�ª�~� �õ� �ª� �0�ä�õ� �̧��†���,�&�-�E�'�,�' �E�' �(�+�(
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�� �b�� ����
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=� �¾�õ�Á�ù���ä�ò�¾�ª�õ�E�õ�ä�ù�ª�E� �ä�Û�Û���Ü�Á�����E�ª�Û�ò�ä�� �ª�õ�Û�ª�Ü���E� �‘�Û�ò�‘�Á� �̧Ü�E�Á�Ü� 
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~� �õ� �ª� �Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü
�C�‘�Ü�¸���‘ �¸�ª�ù�2���� �Ü� �̧Õ�Á�ù�¾�1���f�ò�‘�Ü�Á�ù�¾�1���(�õ�ª�Ü� �¾�1���/ �‘�Á���Á�‘�Ü���� �õ�ª�ä�Õ�ª

�� �b�� ���� ���·�ä� ���ù�ª�ù���ä�Ü���ª�Û�ò�ä�� �ª�õ�Á�Ü� �̧��·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù�����¾�õ�ä��� �̧¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���‘�¦���ä� �‘� ���0���n�¾�ª�Á�õ���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ
�¾�ª�‘�Õ���¾���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���ò�õ�ä���Á�¦�ª���·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���‘�ù�ù�Á�ù���‘�Ü� �ª���‘�Ü�¦���õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù���·�ä�õ���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���Á�Ü���Ü�ª�ª�¦�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�_�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���ù���ò�ò�ä�õ���1���� �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù��� �¾�ª� �Ò�E�Á�Ü�ù�1���‘�Ü�¦���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù��
�J�‘���Á� �̧‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���ù���ò�ò�ä�õ�����·�ä�õ���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���·�‘� �Á�Ü� �̧��ù���ù���ª�Û���Ÿ�‘�õ�õ�Á�ª�õ�ù
�(�ä�ä�¦���ò�‘�Ü���õ�����‘�Ü�¦���Ü�����õ�Á���Á�ä�Ü���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü
�� �¦���ä� �‘� ���1���f�ª�õ���Á� �ª���Ü�‘���Á� �̧‘���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���ù���ò�ò�ä�õ���Á���ª���õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù���·�ä�õ���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù



�(�2�J�� �J�� �2�� �C���• ���� �I �� �b�) �� �J�� �†���� �f �f �2�f �n�� �J�� ��

�' �)

�� ���ò�ª� ���Á�Ü�¸���b�ª�Õ�Á�ª�·
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���ª���ò�ª� ���Á�Ü� �̧õ�ª�Õ�Á�ª�·�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���' �-�(�' ���(���Õ���ä�Ü���f���õ�ª�ª������ �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�,
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�ª���ò�ª� ���Á�Ü� �̧õ�ª�Õ�Á�ª�·�0�ä�õ�¸
�� �ä�Ü���‘ � ���2���•�‘�Ü�ª�ù�ù�‘���� �õ�‘� �ª���������†�����‘�Ü�ª�ù�ù�‘�~�ª���ò�ª� ���Á�Ü� �̧õ�ª�Õ�Á�ª�·�0�ä�õ� �̧��†���+�)�+�E�'�)�&�E�*�.�+�%
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�� ���ò�ª� ���Á�Ü� �̧b�ª�Õ�Á�ª�·
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=�ª���ò�ª� ���Á�Ü� �̧E�õ�ª�Õ�Á�ª�·
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�ª���ò�ª� ���Á�Ü� �̧õ�ª�Õ�Á�ª�·
�C�‘�Ü�¸���‘ �¸�ª�ù�2���f�ò�‘�Ü�Á�ù�¾�1���/ �‘�Á���Á�‘�Ü���� �õ�ª�ä�Õ�ª

�� ���ò�ª� ���Á�Ü� �̧��b�ª�Õ�Á�ª�·���ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù���ª�Û�ª�õ� �̧ª�Ü� �����ù���ò�ò�Õ�Á�ª�ù���‘�Ü�¦���ù���ò�ò�ä�õ�������ä���ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü������ �ä�Û�ª�Ü���‘�Ü�¦���Ü�ª��
�Û�ä���¾�ª�õ�ù�1���Á�Ü� �Õ���¦�Á�Ü� �̧��¦�Á�‘�ò�ª�õ�ù�1���·�ä�õ�Û���Õ�‘�1��� �Õ�ä���¾�Á�Ü� �̧1���‘�Ü�¦���ä���¾�ª�õ���ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ���Á���ª�Û�ù�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�f���ò�ò�Õ�Á�ª�ù���ª�Û�ª�õ� �̧ª�Ü� �����õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù���Õ�Á�Ò�ª���¦�Á�‘�ò�ª�õ�ù�1���·�ä�õ�Û���Õ�‘�1��� �Õ�ä���¾�Á�Ü� �̧0
�€�õ�‘�ò�‘�õ�ä���Ü�¦���ù���ò�ò�ä�õ���ù���‘�¦�¦�õ�ª�ù�ù�Á�Ü� �̧��¾�ä���ù�Á�Ü� �̧��‘�Ü�¦���·�ä�ä�¦���Á�Ü�ù�ª� ���õ�Á�����0
�(�ä� ���ù���ä�Ü���õ�‘� �Á�‘�Õ�1��� ���Õ�����õ�‘�Õ�1���‘�Ü�¦���Õ�Á�Ü� �̧��Á�ù���Á� ���‘�Õ�Á� �̧Ü�Û�ª�Ü�����ä�·���� �ä�õ�Ò�·�ä�õ� �ª�0

�C�Á�����Õ�ª���� �ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�ù
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���Õ�Á�����Õ�ª�ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�ù�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���J�‘�������†�‘�õ�¦�1���+�(���(�Õ���ù�¾�Á�Ü� �̧������ª�0�1���� �Õ�¦�0���&�(�&�1���f���Á���ª���' �%�*���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�*
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù���?�I �‘ �Á�Õ�Á�Ü�¸�@�2���,�)���) �õ�‘�Ü�¦�������ª�Ü���ª�1���<�&�� �1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�*
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�Õ�Á�����Õ�ª�ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�ù�0�ä�õ�¸
�� �ä�Ü���‘ � ���2���Q�ò�ª�õ�‘���Á�ä�Ü�ù���n�ª�‘�Û���†���� �‘�õ�ª�¾�ä���ù�ª�~�Õ�Á�����Õ�ª�ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�ù�0�ä�õ� �̧�
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�C�� �/ �ª�Õ�ò�ù
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=�Õ�Á�����Õ�ª�E�ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�ù
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�Õ�ª�¾�ª�Õ�ò�ù
�C�‘�Ü�¸���‘ �¸�ª�ù�2���€�ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù�����¾�õ�ä��� �̧¾���n�õ�Á�Ÿ�ª� �‘���_�ª�¦�Á�‘���õ�Á� �ù���Á�Ü���� �Ü� �̧Õ�Á�ù�¾���•���f�ò�‘�Ü�Á�ù�¾

�C�Á�����Õ�ª���� �ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�ù���ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù���ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ���Ÿ�‘�Ÿ�����ù���ò�ò�Õ�Á�ª�ù�����ä���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���Õ�Á���Á�Ü� �̧��Á�Ü���ò�ä���ª�õ�����1���ª�Ü�ù���õ�Á�Ü� �̧��Ü�ª��
�Û�ä���¾�ª�õ�ù���¾�‘���ª���‘� � �ª�ù�ù�����ä���¦�Á�‘�ò�ª�õ�ù�1��� �Õ�ä���¾�Á�Ü� �̧1���‘�Ü�¦���ä���¾�ª�õ��� �õ�Á���Á� �‘�Õ���Á���ª�Û�ù�0��

�� �Õ�Á� �̧Á�Ÿ�Á�Õ�Á�����2���(�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���� �Á���¾���Á�Ü� �ä�Û�ª�ù���Ÿ�ª�Õ�ä�� �����¾�ª���·�ª�¦�ª�õ�‘�Õ���ò�ä���ª�õ�������Õ�Á�Ü�ª�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�� �Á�ù���õ�Á�Ÿ�����Á�ä�Ü���ä�·���Ÿ�‘�Ÿ�����ù���ò�ò�Õ�Á�ª�ù
�� �Û�ª�õ� �̧ª�Ü� �����‘�ù�ù�Á�ù���‘�Ü� �ª���·�ä�õ���Õ�ä�� �E�Á�Ü� �ä�Û�ª���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù
�_�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���ù���ò�ò�ä�õ�����ù�ª�õ���Á� �ª�ù



�� ���Õ�����õ�‘ �Õ���� �ä�Û�ò�ª���ª�Ü� ��
�• ���/ �ª�‘ �Õ���¾���� �ô���Á����

�� �‘ �õ�ª�����¾�‘�����ù�ª�ª�ù�����ù�1���¾�ª�‘ �õ�ù�����ù�1���‘ �Ü�¦���¾�ä�Ü�ä�õ�ù�����ù�0

�/ �ª�‘�Õ�Á�Ü� �̧��Ÿ�ª� �̧Á�Ü�ù���� �¾�ª�Ü�����¾�ª���ù���ù���ª�Û�����Ü�¦�ª�õ�ù���‘�Ü�¦�ù�����ù�0���n�¾�Á�ù���Á�ù�Ü�N�����Î���ù�����K�Ü�Á� �ª�����ä���¾�‘���ª�0�L���2���N�ù���Õ�Á�·�ª�E
�ù�‘���Á�Ü� �̧0���_�õ�ä���Á�¦�ª�õ�ù���� �¾�ä�����Ü�¦�ª�õ�ù���‘�Ü�¦���ä���õ��� ���Õ�����õ�ª�1���ù�ò�ª�‘�Ò���ä���õ���Õ�‘�Ü� �̧��‘� �̧ª�1���‘�Ü�¦���õ�ª�ù�ò�ª� �����ä���õ
���õ�‘�¦�Á���Á�ä�Ü�ù���‘�õ�ª���Ò�ª�������ä��� �Õ�ä�ù�Á�Ü� �̧����¾�ª��� �̧‘�ò���Á�Ü���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���¦�Á�ù�ò�‘�õ�Á���Á�ª�ù�0���n�¾�ª�ù�ª���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù
�ò���ù�¾���·�ä�õ���ù���ù���ª�Û�ù��� �¾�‘�Ü� �̧ª���‘�Ü�¦�����õ�‘�Á�Ü���ò�õ�ä�·�ª�ù�ù�Á�ä�Ü�‘�Õ�ù�����ä�����õ�ª�‘�������ù���� �Á���¾�����¾�ª���¦�Á� �̧Ü�Á�������� �ª
�¦�ª�ù�ª�õ���ª�0

�' �*



�� �s�C�n�s�b�� �C���� �Q�I �_�� �n�� �J�� �†���• ���/ �� �� �C�n�/ ���� �a�s�2�n�†

�� �‘ �õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘ �Ü���€�ä�Û�ª�Ü�N�ù���/ �ª�‘ �Õ���¾���� �ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü�1���2�Ü� �0
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2��� �� �¾�‘�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���(�*�&�' ���� �¾���õ� �¾�������ª���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�ª�� ���†�ä�õ�Ò���&�&�' �%�(
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~� �� �¾�‘�0�ä�õ�¸
�� �ä�Ü���‘ � ���2���C�Á�ù�‘���>�ä�ù�ª�ò�¾���†���Õ�Î�ä�ù�ª�ò�¾�~� �� �¾�‘�0�ä�õ� �̧��†���.�' �.�E�.�)�+�E�*�*�,�'
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�� �‘�õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘�Ü�€�ä�Û�ª�Ü�ù�/ �ª�‘�Õ���¾�� �ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü
�…�2���~�� �‘�õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘�Ü�€�ä�Û�ª�Ü�'
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=� �‘�õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘�Ü�E�� �ä�Û�ª�Ü�E�ù�E�¾�ª�‘�Õ���¾�E�‘�ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~� �� �¾�‘�ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü
�C�‘�Ü�¸���‘ �¸�ª�ù�2���/ �‘�Á���Á�‘�Ü���� �õ�ª�ä�Õ�ª�1���f�ò�‘�Ü�Á�ù�¾

�n�¾�ª���� �€�/ �� ���ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù��� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ�����ù�ò�ª� �Á�·�Á� ���¾�ª�‘�Õ���¾���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�����ä���� �‘�õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘�Ü���‘�Ü�¦���Á�Û�Û�Á� �̧õ�‘�Ü����� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù�1
�·�ä� ���ù�Á�Ü� �̧��ä�Ü���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���‘�Ü�¦��� �¾�Á�Õ�¦���¾�ª�‘�Õ���¾�1���Û�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾�1���‘�Ü�¦���ù�ä� �Á�‘�Õ���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ����� �ä�Û�ò�ª���ª�Ü�����Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ù�ª�õ���Á� �ª�ù
�_�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧�� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù���‘�Ü�¦���Õ�Á�·�ª���ù�Ò�Á�Õ�Õ�ù���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü���1���Á�Ü� �Õ���¦�Á�Ü� �̧��Ÿ�ä�Ü�¦�Á�Ü� �̧��� �Á���¾���� �‘�Ÿ���=�n�ä�¦�¦�Õ�ª�õ��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù
�J�����õ�Á���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���� �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù
�(�õ�ª�ù�¾���ò�õ�ä�¦��� �ª���¦�Á�ù���õ�Á�Ÿ�����Á�ä�Ü�����¾�õ�ä��� �̧¾���·�‘�õ�Û�ª�õ�N�ù���Û�‘�õ�Ò�ª����� �ä�Õ�Õ�‘�Ÿ�ä�õ�‘���Á�ä�Ü�ù

�' �+

�� �õ���¾���õ���� �ù�¾�ª���2�Ü�ù���Á�������ª���·�ä�õ���s�õ�Ÿ�‘�Ü���/ �ª�‘ �Õ���¾
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���‘�õ���¾���õ�‘�ù�¾�ª�Á�Ü�ù���Á�������ª�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���)�*�%���� �Õ�‘�õ�Ò�ù�ä�Ü�������ª�1���� �ä�����&�' �(�' �1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�(
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�‘�õ���¾���õ�‘�ù�¾�ª�Á�Ü�ù���Á�������ª�0�ä�õ�¸
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�� �õ���¾���õ�� �ù�¾�ª�2�Ü�ù���Á�������ª
�…�2���~�� �� �2�s�/ �'
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�‘�‘�Á���¾
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=�‘�õ���¾���õ�E�‘�ù�¾�ª�E�Á�Ü�ù���Á�������ª�E���õ�Ÿ�‘�Ü

�n�¾�ª���� �õ���¾���õ���� �ù�¾�ª���2�Ü�ù���Á�������ª���‘�¦�¦�õ�ª�ù�ù�ª�ù���¾�ª�‘�Õ���¾���¦�Á�ù�ò�‘�õ�Á���Á�ª�ù���Á�Ü�����õ�Ÿ�‘�Ü��� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù���Ÿ�����ò�õ�ä���Á�¦�Á�Ü�¸
�ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���‘�Ü�¦���‘�¦���ä� �‘���Á�Ü� �̧��·�ä�õ���ò�ä�Õ�Á� ����� �¾�‘�Ü� �̧ª�ù�0���n�¾�ª�����·�ä� ���ù���ä�Ü���õ�ª�¦��� �Á�Ü� �̧��Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ
�Û�ä�õ���‘�Õ�Á�������‘�Û�ä�Ü� �̧��� �ä�Û�ª�Ü���ä�·��� �ä�Õ�ä�õ�����¾�õ�ä��� �̧¾��� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ�����õ�ª�ù�ò�ä�Ü�ù�Á���ª��� �‘�õ�ª�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�/ �ª�‘�Õ���¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���·�ä� ���ù�ª�¦���ä�Ü���õ�ª�¦��� �Á�Ü� �̧��Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���Û�ä�õ���‘�Õ�Á����
�� �¦���ä� �‘� �����·�ä�õ���ª�ô���Á���‘�Ÿ�Õ�ª���¾�ª�‘�Õ���¾� �‘�õ�ª���ò�ä�Õ�Á� �Á�ª�ù
�� �ä�Û�Û���Ü�Á�������¾�ª�‘�Õ���¾���� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù



�J�����õ�Á���Á�ä�Ü���• ���€ �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù

�€�ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù���n�¾�‘�����(�ª�ª�¦�ù���) �ª�Ü�ª�õ�‘���Á�ä�Ü�ù�0

�/ �ª�‘�Õ���¾���� �·�ä�ä�¦�0�� �f�‘�·�ª�� �ù�ò�‘� �ª�ù�� ���ä�� �Û�ä���ª�� �ä���õ�� �Ÿ�ä�¦�Á�ª�ù�0�� �� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ���� �‘�·�·�Á�õ�Û�Á�Ü� �̧� �� �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù
�ò�õ�‘� ���Á� �ª�ù�0���/ �ª�õ�ª�1���� �ª�N�õ�ª���·�ª�¦�G�Õ�Á���ª�õ�‘�Õ�Õ�����‘�Ü�¦���ù�ò�Á�õ�Á�����‘�Õ�Õ���0���(�õ�ä�Û���·�‘�õ�Û�ª�õ�N�ù���Û�‘�õ�Ò�ª���ù�����ä���ò�õ�ª�Ü�‘���‘�Õ
���ä� �̧‘���Á�Ü�����¾�ª���ò�‘�õ�Ò�1�����¾�ª�ù�ª���õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù���Ü�ä���õ�Á�ù�¾�����ù���·�õ�ä�Û�����¾�ª���Á�Ü�ù�Á�¦�ª���ä�����1���¾�ª�Õ�ò�Á�Ü� �̧����ù���‘�Ü�¦���ä���õ
�Ÿ�‘�Ÿ�Á�ª�ù�����¾�õ�Á���ª�0

�' �,



�J�s�n�b�2�n�2�Q�J���• ���€ �� �C�C�J�� �f �f

�' �-

�� �‘ �õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘ �Ü���€�ä�Û�ª�Ü�N�ù���/ �ª�‘ �Õ���¾���� �ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü�1���2�Ü� �0
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2��� �� �¾�‘�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���(�*�&�' ���� �¾���õ� �¾�������ª���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�ª�� ���†�ä�õ�Ò���&�&�' �%�(
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~� �� �¾�‘�0�ä�õ�¸
�� �ä�Ü���‘ � ���2���C�Á�ù�‘���>�ä�ù�ª�ò�¾���†���Õ�Î�ä�ù�ª�ò�¾�~� �� �¾�‘�0�ä�õ� �̧��†���.�' �.�E�.�)�+�E�*�*�,�'
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�� �‘�õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘�Ü�€�ä�Û�ª�Ü�ù�/ �ª�‘�Õ���¾�� �ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü
�…�2���~�� �‘�õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘�Ü�€�ä�Û�ª�Ü�'
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=� �‘�õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘�Ü�E�� �ä�Û�ª�Ü�E�ù�E�¾�ª�‘�Õ���¾�E�‘�ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~� �� �¾�‘�ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü
�C�‘�Ü�¸���‘ �¸�ª�ù�2���/ �‘�Á���Á�‘�Ü���� �õ�ª�ä�Õ�ª�1���f�ò�‘�Ü�Á�ù�¾

�n�¾�ª���� �€�/ �� ���ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù��� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ�����ù�ò�ª� �Á�·�Á� ���¾�ª�‘�Õ���¾���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�����ä���� �‘�õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘�Ü���‘�Ü�¦���Á�Û�Û�Á� �̧õ�‘�Ü��
� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù�1���·�ä� ���ù�Á�Ü� �̧��ä�Ü���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���‘�Ü�¦��� �¾�Á�Õ�¦���¾�ª�‘�Õ���¾�1���Û�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾�1���‘�Ü�¦���ù�ä� �Á�‘�Õ���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ����� �ä�Û�ò�ª���ª�Ü�����Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ù�ª�õ���Á� �ª�ù
�_�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧�� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù���‘�Ü�¦���Õ�Á�·�ª���ù�Ò�Á�Õ�Õ�ù���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü���1���Á�Ü� �Õ���¦�Á�Ü� �̧��Ÿ�ä�Ü�¦�Á�Ü� �̧��� �Á���¾���� �‘�Ÿ���=�n�ä�¦�¦�Õ�ª�õ��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù
�J�����õ�Á���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���� �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù
�(�õ�ª�ù�¾���ò�õ�ä�¦��� �ª���¦�Á�ù���õ�Á�Ÿ�����Á�ä�Ü�����¾�õ�ä��� �̧¾���·�‘�õ�Û�ª�õ�N�ù���Û�‘�õ�Ò�ª����� �ä�Õ�Õ�‘�Ÿ�ä�õ�‘���Á�ä�Ü�ù

�f �ª�ª�¦�ù���Á�Ü�����¾�ª���I �Á�¦�¦�Õ�ª
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���ù�ª�ª�¦�ù�Á�Ü���¾�ª�Û�Á�¦�¦�Õ�ª�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù���?�I �‘ �Á�Õ�Á�Ü�¸�@�2���&�*�(���€�‘�õ�õ�ª�Ü���f���õ�ª�ª���1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�&
�� �¦�¦ �õ�ª�ù�ù�2���(�&�-���b�ä� �̧ª�õ�ù�������ª�0�1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �' �*
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�ù�ª�ª�¦�ù�Á�Ü���¾�ª�Û�Á�¦�¦�Õ�ª�0�ä�õ�¸
�� �ä�Ü���‘ � ���2���J�‘�Ü� �Á�ª���A�‘�������†���Á�Ü�·�ä�~�ù�ª�ª�¦�ù�Á�Ü���¾�ª�Û�Á�¦�¦�Õ�ª�0�ä�õ� �̧��†���-�+�'�E�,�%�&�E�(�-�*�-
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�ù�ª�ª�¦�ù�Á�Ü���¾�ª�Û�Á�¦�¦�Õ�ª
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�ù�ª�ª�¦�ù�Á�Ü���¾�ª�Û�Á�¦�¦�Õ�ª
�C�‘�Ü�¸���‘ �¸�ª�ù�2���f�ò�‘�Ü�Á�ù�¾�1���/ �‘�Á���Á�‘�Ü���� �õ�ª�ä�Õ�ª

�f�ª�ª�¦�ù���Á�Ü�����¾�ª���I �Á�¦�¦�Õ�ª���ª�Û�ò�ä�� �ª�õ�ù��� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù�����¾�õ�ä��� �̧¾���Ü�����õ�Á���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���� �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù�1
�·�ä� ���ù�Á�Ü� �̧��ä�Ü���Á�Û�ò�õ�ä���Á�Ü� �̧��Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���‘�Ü�¦��� �¾�Á�Õ�¦���¾�ª�‘�Õ���¾�����¾�õ�ä��� �̧¾���Ÿ�ª�����ª�õ���‘� � �ª�ù�ù�����ä���‘�·�·�ä�õ�¦�‘�Ÿ�Õ�ª�1���·�õ�ª�ù�¾�1
�¾�ª�‘�Õ���¾�����·�ä�ä�¦���‘�Ü�¦���·�Á���Ü�ª�ù�ù���·�ä�õ���ä���ª�õ�‘�Õ�Õ���� �ª�Õ�Õ�E�Ÿ�ª�Á�Ü�¸

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�/ �ª�‘�Õ���¾����� �ä�ä�Ò�Á�Ü� �̧�� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù�1���·�Á���Ü�ª�ù�ù�����¾�õ�ä��� �̧¾���ò�Á�Õ�‘���ª�ù�1�����ä� �̧‘�1�������Û�Ÿ�‘�1���Û�ª�¦�Á���‘���Á�ä�Ü�1���Ü�ª�� ���Û�ä�Û
�� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù���‘�Ü�¦��� �̧ª���E���ä� �̧ª���¾�ª�õ�ù
�� �Á�ù���õ�Á�Ÿ�����ª�ù���/ �Á�ò�' �� ���/ �ª�‘�Õ���¾����� �ä���ò�ä�Ü�ù���·�ä�õ���·�õ�ª�ù�¾���·�ä�ä�¦�1���‘�Ü�¦���·�õ�ª�ù�¾���ò�õ�ä�¦��� �ª���Ÿ�‘� �̧ù���·�ä�õ
�ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü�����‘�Ü�¦���ò�ä�ù���ò�‘�õ�����Û���Û�ä�Û�ù
�_�‘�õ���Ü�ª�õ�ù���� �Á���¾���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ�=�Á�Ü�·�‘�Ü�����¾�ª�‘�Õ���¾���‘�Ü�¦���Õ�ä� �‘�Õ���ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü�ù���·�ä�õ��� �ä�Û�Û���Ü�Á�������Ÿ�‘�Ÿ��
�ù�¾�ä�� �ª�õ�ù



�_�‘ �õ�ª�Ü���Á�Ü�¸���• ��
�C�Á�·�ª���f �Ò�Á�Õ�Õ�ù���� �ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü��

�2�������‘ �Ò�ª�ù���‘ �����Á�Õ�Õ�‘�¸�ª�����ä���õ�‘ �Á�ù�ª���‘ ��� �¾�Á�Õ�¦�0

�2�������‘�Ò�ª�ù���‘�����Á�Õ�Õ�‘� �̧ª�1���‘�Ü�¦�����¾�Á�ù���Á�ù���� �¾�ª�õ�ª���� �ª���·�Á�Ü�¦���Á���0���_�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧�� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù�1���Õ�Á�·�ª���ù�Ò�Á�Õ�Õ�ù��� �ä�‘� �¾�Á�Ü� �̧1
�‘�Ü�¦���Û�ª�Ü���ä�õ�ù�¾�Á�ò���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���ª�ô���Á�ò�����ù���Ü�ä�����Î���ù�������ä���ù���õ���Á���ª�1���Ÿ���������ä���Õ�ª�‘�¦���ä���õ���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���� �Á���¾
� �ä�Ü�·�Á�¦�ª�Ü� �ª���‘�Ü�¦��� �‘�õ�ª�0���2���N�ù��� �̧��Á�¦�‘�Ü� �ª���·�ä�õ�����¾�ª���·�Á�õ�ù�����ù���ª�ò�ù�1���‘�Ü�¦�����¾�ª���ù�ò�‘� �ª�����ä��� �̧õ�ä�� ���Á�Ü���ä�����¾�ª
�Û�ä���¾�ª�õ�ù���� �ª���� �‘�Ü�������ä���Ÿ�ª�0

�' �.



�_�� �b�� �J�n�2�J�) ���• ���C�2�(�� ���f �A�2�C�C�f ���� �� �•�� �C�Q�_�I �� �J�n

�(�%

�n�¾�ª���� �Õ�ª�����/ �ä���ù�ª���_�õ�ä�Î�ª� ��
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���¾�����ò�ù�2�=�=�� �� �� �0�‘�Õ�ª���¾�ä���ù�ª�ò�õ�ä�Î�ª� ���0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù���<�&�2���.���� �ä�Ü�¦���f���õ�ª�ª���1���)���¾���·�Õ�ä�ä�õ�1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���J�†���&�&�' �%�&
�� �¦�¦ �õ�ª�ù�ù���<�' �2���� ���Û�Ÿ�Õ�ª�Ÿ�ª�ª�ù���b���s�ù���� �‘������ �‘�õ�ª���E���,�+���C�ä�õ�õ�‘�Á�Ü�ª���f���1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �(�&
�� �Û�‘�Á�Õ�2���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�~�‘�Õ�ª���¾�ä���ù�ª�ò�õ�ä�Î�ª� ���0�ä�õ�¸
�…�2���~�‘�Õ�ª���¾�ä���ù�ª�Á�Ü� 
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=���¾�ª�E�‘�Õ�ª���E�¾�ä���ù�ª�E�ò�õ�ä�Î�ª� ��
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�‘�Õ�ª���¾�ä���ù�ª�Á�Ü� 

�n�¾�ª���� �Õ�ª�����/ �ä���ù�ª���_�õ�ä�Î�ª� �����Á�ù���‘���ò�ª�ª�õ�E�Õ�ª�¦���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�����¾�‘�����ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù���ò�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧��‘�Ü�¦���Õ�Á�·�ª���ù�Ò�Á�Õ�Õ�ù
�¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü�����·�ä�õ���Û�ä���¾�ª�õ�ù���' �*�����ª�‘�õ�ù���‘�Ü�¦�����ä���Ü� �̧ª�õ�0���n�¾�ª���ä�õ� �̧‘�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü���·�ä� ���ù�ª�ù���ä�Ü���Ÿ���Á�Õ�¦�Á�Ü�¸
� �ä�Ü�·�Á�¦�ª�Ü� �ª���‘�Ü�¦���Á�Ü�¦�ª�ò�ª�Ü�¦�ª�Ü� �ª���Á�Ü���Û�ä���¾�ª�õ�ù�����¾�õ�ä��� �̧¾���Û�ª�Ü���ä�õ�ù�¾�Á�ò�1���¾�Á� �̧¾�ª�õ���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�1���‘�Ü�¦
�ª�Û�ò�Õ�ä���Û�ª�Ü���0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�_�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧��� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù
�C�Á�·�ª���ù�Ò�Á�Õ�Õ�ù���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü��
�I �‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���Û�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ù���ò�ò�ä�õ��

�� �‘ �õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘ �Ü���€�ä�Û�ª�Ü�N�ù���/ �ª�‘ �Õ���¾���� �ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü�1���2�Ü� �0
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2��� �� �¾�‘�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���(�*�&�' ���� �¾���õ� �¾�������ª���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�ª�� ���†�ä�õ�Ò���&�&�' �%�(
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~� �� �¾�‘�0�ä�õ�¸
�� �ä�Ü���‘ � ���2���C�Á�ù�‘���>�ä�ù�ª�ò�¾���†���Õ�Î�ä�ù�ª�ò�¾�~� �� �¾�‘�0�ä�õ� �̧��†���.�' �.�E�.�)�+�E�*�*�,�'
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�� �‘�õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘�Ü�€�ä�Û�ª�Ü�ù�/ �ª�‘�Õ���¾�� �ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü
�…�2���~�� �‘�õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘�Ü�€�ä�Û�ª�Ü�'
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=� �‘�õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘�Ü�E�� �ä�Û�ª�Ü�E�ù�E�¾�ª�‘�Õ���¾�E�‘�ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~� �� �¾�‘�ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü
�C�‘�Ü�¸���‘ �¸�ª�ù�2���/ �‘�Á���Á�‘�Ü���� �õ�ª�ä�Õ�ª�1���f�ò�‘�Ü�Á�ù�¾

�n�¾�ª���� �€�/ �� ���ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù��� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ�����ù�ò�ª� �Á�·�Á� ���¾�ª�‘�Õ���¾���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�����ä���� �‘�õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘�Ü���‘�Ü�¦���Á�Û�Û�Á� �̧õ�‘�Ü��
� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù�1���·�ä� ���ù�Á�Ü� �̧��ä�Ü���Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���‘�Ü�¦��� �¾�Á�Õ�¦���¾�ª�‘�Õ���¾�1���Û�ª�Ü���‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾�1���‘�Ü�¦���ù�ä� �Á�‘�Õ���ù�ª�õ���Á� �ª�ù�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ����� �ä�Û�ò�ª���ª�Ü�����Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾���ù�ª�õ���Á� �ª�ù
�_�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧�� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù���‘�Ü�¦���Õ�Á�·�ª���ù�Ò�Á�Õ�Õ�ù���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü���1���Á�Ü� �Õ���¦�Á�Ü� �̧��Ÿ�ä�Ü�¦�Á�Ü� �̧��� �Á���¾���� �‘�Ÿ���=�n�ä�¦�¦�Õ�ª�õ��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù
�J�����õ�Á���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���� �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù
�(�õ�ª�ù�¾���ò�õ�ä�¦��� �ª���¦�Á�ù���õ�Á�Ÿ�����Á�ä�Ü�����¾�õ�ä��� �̧¾���·�‘�õ�Û�ª�õ�N�ù���Û�‘�õ�Ò�ª����� �ä�Õ�Õ�‘�Ÿ�ä�õ�‘���Á�ä�Ü�ù



�_�� �b�� �J�n�2�J�) ���• ���C�2�(�� ���f �A�2�C�C�f ���� �� �•�� �C�Q�_�I �� �J�n

�(�&

�/ �ª�‘ �Õ���¾�����f ���‘ �õ������ �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���?�J�†�� ���� �Q�/ �I �/ �@
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���Ü��� �0� �̧ä���=�ù�Á���ª�=�¦�ä�¾�=�¾�ª�‘�Õ���¾�=�Ü�ª�Á� �̧¾�Ÿ�ä�õ�¾�ä�ä�¦�E�¾�ª�‘�Õ���¾�=�¾�ª�‘�Õ���¾���E�ù���‘�õ���E�Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�0�ò�‘� �̧ª
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���� �ª�¦�·�ä�õ�¦���/ �ª�‘�Õ���¾���� �ª�Ü���ª�õ�1���)�-�*���n�¾�õ�ä�ä�ò�������ª�1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�† �&�&�' �' �&
�� �Û�‘�Á�Õ�2���¾�ª�‘�Õ���¾���ù���‘�õ���Ÿ�õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�~�¾�ª�‘�Õ���¾�0�Ü��� �0� �̧ä��
�_�¾�ä�Ü�ª�2���-�)�)
œ�.�&�.
œ�&�&�' �(
�� �ª�ù� �õ�Á�ò���Á�ä�Ü�2���/ �ª�‘�Õ���¾�����f���‘�õ������ �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù���‘�����‘�õ�Á�ª�������ä�·���ù���ò�ò�ä�õ�����ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���‘�Ü�¦��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù���·�ä�õ
�ª���ò�ª� ���‘�Ü�����‘�Ü�¦���Ü�ª�� ���ò�‘�õ�ª�Ü���ù���� �¾�ä���Õ�Á���ª���Á�Ü���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�0���†�ä����� �‘�Ü��� �̧ª�����ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���ù���ò�ò�ä�õ�����‘�Ÿ�ä����
�ò�õ�ª� �̧Ü�‘�Ü� ���1��� �¾�Á�Õ�¦�Ÿ�Á�õ���¾�1���ò�‘�õ�ª�Ü���Á�Ü� �̧1���Ÿ�õ�ª�‘�ù���·�ª�ª�¦�Á�Ü� �̧1���·�‘���¾�ª�õ�¾�ä�ä�¦���‘�Ü�¦���¾�ª�‘�Õ���¾�����Õ�Á���Á�Ü� �̧0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�� �¾�Á�Õ�¦�Ÿ�Á�õ���¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù
�(�‘���¾�ª�õ�¾�ä�ä�¦���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü��
�� �Û�ä���Á�ä�Ü�‘�Õ���¾�ª�‘�Õ���¾��� �Õ�‘�ù�ù�ª�ù



�� �Á�‘ �ù�ò�ä�õ�‘ ���� �ä�Û�Û���Ü�Á�������f �ª�õ���Á� �ª�ù
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���¦�Á�‘�ù�ò�ä�õ�‘� �ù�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���.�' �&�� ���� �‘�ù�����J�ª�� ���†�ä�õ�Ò�������ª�1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�† �&�&�' �%�(
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�¦�Á�‘�ù�ò�ä�õ�‘� �ù�0�ä�õ�¸
�_�¾�ä�Ü�ª�2���?�,�&�-�@ �(�.�.
œ�%�' �%�%
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�¦�Á�‘�ù�ò�ä�õ�‘� �ä�Û�Û���Ü�Á�����ù�ª�õ���Á� �ª�ù
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2�����~�¦�Á�‘�ù�ò�ä�õ�‘� �ù
�…�2�����~�¦�Á�‘�ù�ò�ä�õ�‘� �ù

�� �Á�‘�ù�ò�ä�õ�‘���� �ä�Û�Û���Ü�Á�������f�ª�õ���Á� �ª�ù���Á�ù���‘���ù�ä� �Á�‘�Õ���ù���ò�ò�ä�õ�����ù�ª�õ���Á� �ª���‘� �̧ª�Ü� �������¾�‘�����ª�Û�ò�ä�� �ª�õ�ù���·�‘�Û�Á�Õ�Á�ª�ù���‘�Ü�¦
�Á�Ü�¦�Á���Á�¦���‘�Õ�ù�����ä���Û�‘���Á�Û�Á���ª�����¾�ª�Á�õ���‘�Ÿ�Á�Õ�Á���Á�ª�ù�����ä���ù��� � �ª�ª�¦�����¾�õ�ä��� �̧¾��� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ�����ù�ª�Ü�ù�Á���Á���ª���¾�ª�‘�Õ���¾���ò�õ�ä�Û�ä���Á�ä�Ü�1
�·�‘�Û�Á�Õ�����ù���ò�ò�ä�õ�����ù�ª�õ���Á� �ª�ù���‘�Ü�¦���‘�¦���ä� �‘� ���0

���A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�I �ª�¦�Á� �‘�Õ���Ÿ�ª�Ü�ª�·�Á���ù���‘�ù�ù�Á�ù���‘�Ü� �ª
�/ �ä���ù�Á�Ü� �̧��ù���ò�ò�ä�õ��
�f�ä� �Á�‘�Õ���f�ª�õ���Á� �ª�ù���?�ª�0� �̧0�1���·�ä�ä�¦�1���Ÿ�ª�Ü�ª�·�Á���ù�1���‘�Ü�¦���Õ�ä� �‘���Á�Ü� �̧����õ�‘�Ü�ù�ò�ä�õ���‘���Á�ä�Ü�@

�(�2�J�� �J�� �2�� �C�1���/ �Q�s�f �2�J�) ���• ���� �I �� �b�) �� �J�� �†���� �f �f �2�f �n�� �J�� ��

�(�'

�� �õ���¾���õ���� �ù�¾�ª���2�Ü�ù���Á�������ª���·�ä�õ���s�õ�Ÿ�‘�Ü���/ �ª�‘ �Õ���¾
�€�ª�Ÿ�ù�Á���ª�2���‘�õ���¾���õ�‘�ù�¾�ª�Á�Ü�ù���Á�������ª�0�ä�õ�¸
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�2���)�*�%���� �Õ�‘�õ�Ò�ù�ä�Ü�������ª�1���� �ä�����&�' �(�' �1���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü�1���J�†���&�&�' �%�(
�� �Û�‘�Á�Õ�2���Á�Ü�·�ä�~�‘�õ���¾���õ�‘�ù�¾�ª�Á�Ü�ù���Á�������ª�0�ä�õ�¸
�(�‘ � �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�2���·�‘� �ª�Ÿ�ä�ä�Ò�0� �ä�Û�=�� �õ���¾���õ�� �ù�¾�ª�2�Ü�ù���Á�������ª
�…�2���~�� �� �2�s�/ �'
�2�Ü�ù���‘ �¸�õ�‘ �Û�2���~�‘�‘�Á���¾
�C�Á�Ü�Ò�ª�¦�2�Ü�2���Õ�Á�Ü�Ò�ª�¦�Á�Ü�0� �ä�Û�=� �ä�Û�ò�‘�Ü���=�‘�õ���¾���õ�E�‘�ù�¾�ª�E�Á�Ü�ù���Á�������ª�E���õ�Ÿ�‘�Ü

�n�¾�ª���� �õ���¾���õ���� �ù�¾�ª���2�Ü�ù���Á�������ª���‘�¦�¦�õ�ª�ù�ù�ª�ù���¾�ª�‘�Õ���¾���¦�Á�ù�ò�‘�õ�Á���Á�ª�ù���Á�Ü�����õ�Ÿ�‘�Ü��� �ä�Û�Û���Ü�Á���Á�ª�ù���Ÿ�����ò�õ�ä���Á�¦�Á�Ü�¸
�ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���‘�Ü�¦���‘�¦���ä� �‘���Á�Ü� �̧��·�ä�õ���ò�ä�Õ�Á� ����� �¾�‘�Ü� �̧ª�ù�0���n�¾�ª�����·�ä� ���ù���ä�Ü���õ�ª�¦��� �Á�Ü� �̧��Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ
�Û�ä�õ���‘�Õ�Á�������‘�Û�ä�Ü� �̧��� �ä�Û�ª�Ü���ä�·��� �ä�Õ�ä�õ�����¾�õ�ä��� �̧¾��� ���Õ�����õ�‘�Õ�Õ�����õ�ª�ù�ò�ä�Ü�ù�Á���ª��� �‘�õ�ª�0

�A�ª�����f �ª�õ���Á� �ª�ù�2
�/ �ª�‘�Õ���¾���ª�¦��� �‘���Á�ä�Ü���ò�õ�ä� �̧õ�‘�Û�ù���·�ä� ���ù�ª�¦���ä�Ü���õ�ª�¦��� �Á�Ü� �̧��Û�‘���ª�õ�Ü�‘�Õ���Û�ä�õ���‘�Õ�Á����
�� �¦���ä� �‘� �����·�ä�õ���ª�ô���Á���‘�Ÿ�Õ�ª���¾�ª�‘�Õ���¾� �‘�õ�ª���ò�ä�Õ�Á� �Á�ª�ù
�� �ä�Û�Û���Ü�Á�������¾�ª�‘�Õ���¾���� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò�ù



�€ �¾�ª�Ü�����¾�ª�ù�ª���ò�Á�ª� �ª�ù��� �ä�Û�ª�����ä�¸�ª���¾�ª�õ�1
���¾�ª�����·�ä�õ�Û���‘ �����Á�Õ�Õ�‘�¸�ª���� �¾�ª�õ�ª���� �Õ�‘� �Ò

�Û�ä���¾�ª�õ�ù���Á�Ü���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü��� �‘ �Ü���·�Õ�ä���õ�Á�ù�¾�G
�ò�¾���ù�Á� �‘ �Õ�Õ���1���Û�ª�Ü���‘ �Õ�Õ���1���ù�ò�Á�õ�Á�����‘ �Õ�Õ���1���‘ �Ü�¦

�·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ�Õ���0���n�¾�Á�ù���Á�ù���� �¾�‘�����¾�ä�Õ�Á�ù���Á� 
�� �ª�Õ�Õ�Ü�ª�ù�ù���Õ�ä�ä�Ò�ù���Õ�Á�Ò�ª�0���n�¾�Á�ù���Á�ù���� �¾�‘�����Á��

�Û�ª�‘ �Ü�ù�����ä���ò�õ�ä���ª� �����¾�ª�õ�0

��������������
���+�-� ���*�)��� �+�/�$�*�)�������2�*�������5�����)�������3���-� �)� �.�.

�� �� �� �� �j �� ��
���$�)�/� �-�p���*�)��� �+�/�$�*�)��� �,�1�$�/���� �'� ��������� �.�.���/�*�������-� 

�� �� �� �� �� �b��
���*�'�'� ���/�$�2� �������/�$�*�)���!�*�-���� � �/�/� �-���3�*�( � �)�i�.���#� ���'�/�#

�(�(



�(�)

�(�ª�‘ �����õ�ª�¦���Q�õ�¸�‘ �Ü�Á���‘ ���Á�ä�Ü�ù�2
�n�¾�ª���� �Õ�ª�����/ �ä���ù�ª���_�õ�ä�Î�ª� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� �Ü� �Á�ª�Ü�����f�ä�Ü� �̧��� �ä���Õ�‘���f�ª�õ���Á� �ª�ù������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� �Ü�Ü�ª���A�‘�ù���ä�õ���� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���(�õ�ª�ª���� �Õ�Á�Ü�Á� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� �õ���¾���õ���� �ù�¾�ª���2�Ü�ù���Á�������ª���·�ä�õ���s�õ�Ÿ�‘�Ü���/ �ª�‘�Õ���¾������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü���_�ª�õ�Á�Ü�‘���‘�Õ���J�ª���� �ä�õ�Ò������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� �‘�õ�Á�Ÿ�Ÿ�ª�‘�Ü���€�ä�Û�ª�Ü�T�ù���/ �ª�‘�Õ���¾���� �ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü�1���2�Ü� �0����������������������������������������������������������������������������������������������������
�� �¾�õ�Á�ù���ä�ò�¾�ª�õ���b�ä�ù�ª���� �ä�Û�Û���Ü�Á�������� �Û�ò�ä�� �ª�õ�Û�ª�Ü������ �‘�Û�ò�‘�Á� �̧Ü����������������������������������������������������
�� �ä�Õ�Á�Ÿ�õ�Á���/ �ª�‘�Õ���¾���2�Ü�ù���Á�������ª����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� �Á�‘�ù�ò�ä�õ�‘���� �ä�Û�Û���Ü�Á�������f�ª�õ���Á� �ª�ù����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� ���ò�ª� ���Á�Ü� �̧��b�ª�Õ�Á�ª�·������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�/ �ª�‘�Õ���¾�����f���‘�õ������ �õ�ä�ä�Ò�Õ���Ü����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�/ �ä�ò�ª���‘�Ü�¦���/ �ª�‘�Õ�Á�Ü� �̧��(�‘�Û�Á�Õ������ �ª�Ü���ª�õ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�2�õ���¾���� �ò�ò�G���� �Á�õ���¾���€�Á���¾�ä�������� �Á�‘�ù��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�) �Õ�ä�Ÿ�‘�Õ�' �*����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�I �ª���õ�ä�_�Õ���ù���/ �ª�‘�Õ���¾������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�C�Á�����Õ�ª���� �ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�ù��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�f�ª�ª�¦�ù���2�Ü�����¾�ª���I �Á�¦�¦�Õ�ª������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�k���	�����	�������j�����j���������k�������������������k�	������



�(�*



���������b���
 �
 �����	���������j������������

� �Õ�Á� �Ò���ä�Ü���Õ�ä� �̧ä�ù�����ä���Õ�ª�‘�õ�Ü���Û�ä�õ�ª

�(�+


	20 26
	PROJECT IMHOTEP

